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Jan Preestholm, Barn- og unge direktar

SET I NATIONALT PERSPEKTIV seetter vi barren hajt i Svendborag.
Det har vi gjort Ieenge. 0g det pnsker vi at fortsaette med i den
indsats vi ger for alle barn og unage fra 0-18 dr.

VERDENS STBRSTE 06 LANGSTVARENDE FORSKNINGSPROJEKT
af sin art, Svendborgprojektet, har for lzenast dokumenteret

den positive effekt af b Iektioners idreet om ugen for barni 0.-6.
klasse. Forsegene har vakt opsiat i ind- og udland, og resulta-
terne var baggrunden for, at Svendborg i 2011 indfarte ekstra
idreet og bevaegelse pa alle kommunens folkeskoler - lenge
inden folkeskolereformen stillede tilsvarende Krav til skoler over
hele [andet.

Med baggrund i den evidensbaserede viden om at ekstra idraet
0g bevaegelse forbedrer bade sundhed og indleering, har vii dag-
tilbuddene netop sat gang i peedagodgisk idreet og voksenstyrede
leeringsmiljper. lgen arbejdes der pa, at der tilknyttes forskere fra
Syddansk Universitet til indsatsen i barnehaverne, sa vi om fa dr
forhabentlig med danske undersegelser kan dokumentere, hvad
den malrettede indsats betyder.

DET FORPLIGTER at vaere et skridt foran og at have opndet
saerlige kompetencer og erfaringer. Derfor er det kun naturligt, at
Vi med stptte fra A.P. Mpller Fonden har etableret Svendborgkur-
serne, som netop er udviklet pa fundamentet af det, vi har leert af
flere drs malrettet indsats i folkeskolerne. Svendborgkurserne
har allerede inspireret mange lzerere og peedagoaer fra store
dele af Danmark til, hvordan idreet, bevaegelse og inklusion kan
styrke bade Izering og trivsel. En vifte af tilbud, som Svendborg
Kommune fortsat vil udvikle og udbyde i samarbejde med Gym-
nastikhejskolen i Ollerup, Skolerne i Oure Sport & Performing Arts
samt [dreetsefterskolen Ulbglle.

PROGRAM FOR L/ZERINGSLEDELSE er det naeste naturlige skridt
for Svendborg Kommune at tage.

| disse ar oplever grundskoler verden over et paradigmeskifte i
leringsmetoder - anfert af initiativer i bl.a. England, Canada og
New Zealand. | Danmark har vi her i 2015 taget hul pa Europas
starste forsknings- og udviklingspragram om leeringsledelse i
grundskolerne, og igen kan vi i Svendborg veere stolte af at veere
blandt de 13 kemmuner, som deltager i programmet. Det 4-drige
Program for Leeringsledelse kommer uden tvivl til at seette et
markant aftryk pa, hvordan nye generationer af bern og unge
trives og leerer i folkeskolen.

Rvgraden i Program for Leeringsledelse er en undersagelse af
situationen her og nu, nogle klare malseetninger indenfor en
overskuelig fremtid samt feedback pd delresultaterne frem mod
malene.

DET FAELLES ANSVAR for lzering hviler bade pa samspillet mellem
barn og voksen, mellem elev og lzerer, mellem lzererme indbyrdes,
mellem |zerere og ledere, mellem alle pa skolerne og skolefor-
valtningen samt mellem de aktive i hverdagen og den politiske
ledelse. Det indebeerer et paradigmeskifte fra det verdensbillede
at vaere én leerer med én time til én klasse. Den nye leringsform
kraever naturligvis tilveenning, samarbejde, kompetenceudvikling
0g dialog ud fra en staerk ambition om, at hver enkelt barn og ung
far de bedst mulige rammer for at vokse og udvikle sig.

VELKOMMEN TIL et magasin med fokus pa kompetenceudvikling.
En del handler om kompetencelpft indenfor idreet, beveegelse,
inklusion og lzering. En anden del handler om lzeringsledelse

set i lokalt og internationalt perspektiv. Lees ogsa historien

om Nicklas, der netop har taget ansvar for egen lzering i et teet
samarbejde med kompetente vejledere ogi kraft af klare mdl og
Iabende mdlinger har opndet imponerende resultater.
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99 Du far det, du forventer, sa taler du til
kongen eller stodderen i bernene? yy

En folkeskole for A

Kurset i inklusion med idraet og bevaegelse er noget alle
fire undervisere fra Idraetsefterskolen Ulbglle breender for

- Det jeg ved nu om ADHD, autisme og den
anerkendende taenkning, ville jeg gerne have vidst,
da jeg begyndte som leerer pa Gudme Skole for
flere ar siden. Det havde sparet eleverne og mig
for en del, siger Rene Dsterhammel, som til daglig
underviser pa ldreetsefterskolen Ulballe.

Her efter frokost pa farste kursusdag af "En
folkeskole for ALLE", star han i et klasselokale foran
20 paedagoger og leerere fra forskellige skoler. De
sidder omklzedt og klar, og han introducerer dern til
eftermiddagens avelser i hockey og brydning.

- Selve spillet er ikke sa afgarende, men brug tiden
pd at maerke det psykologiske spil og se, hvordan
idreetten kan veere med il at skabe inklusion, siger
han bl.a. i opleegget.

Alle gar ind i efterskolens hal, hvor de bliver delt

i fire hold. Pa hvert hold far enkeltpersoner tildelt
forskellige roller, der kan udfordre resten.

Senere hliver de sat til forskellige brydegvelser, og
rab og latter undervejs viser, at de er klar til at ga
tilden.

Vigtigt at blive madt

Lovens krav om mere beveegelse og inklusion er
en udfordring, som ledelse og leerere pa ldreetsef-
terskolen Ulbplle har masser af viden og erfaring

i at handtere. Efterskolens mission og drem er at
kunne formidle deres erfaringer videre til sa mange
som muligt, og derfor er de glade for, at de i for-
bindelse med Meerskfondens stptte til Svendborg-
kurserne har faet mulighed for at skrue et todages
kursus sammen til Iz2rere og peedagoger.

- \/ores ambition er, at de voksne i skoler og insti-
tutioner far de nodvendige redskaber til at made
dlle barn, som de nu er, forklarer viceforstander
Maj-Britt Schou Buch.

- [deelt set skal bprn veere, hvor de medes bedst.
Mange harn har det sa svaert, at de ma pa en
specialskole som vores, for at de bagefter kan
inkluderes i samfundet. De, der allerede i folkesko-
len kan inkluderes, har naturligvis behov for, at de
voksne ved, hvordan de meder dem bedst - uden
at forspmme de andre i klassen, forklarer Maj-Britt.

Inspirationsdage

Pa farstedagen far deltagerne en baggrundsviden
om diagnosticering, autisme og ADHD samt en
oversigt over, hvor de kan spge mere viden. De

far chancen for at tale om inklusionssyn, og de far
inputs til, hvordan idreet kan bruges i hverdagen.
Sidst pa dagen taler de i grupper om, hvad hver
iseer kan gare anderledes frem mad Kursets anden
dag, som er godt en maned senere.

Pa andendagen evaluerer alle, ivordan de er lykke-
des med indsatsmalene fra kursets farste dag. De
|eerer mere om anerkendende taenkning og ledelse
af undervisning, og de far preesenteret nogle
interventionsmuligheder, som isger er malrettet
barn med ADHD og autisme.

Begge gange er kurset en kombination af klasse-
undervisning og fysisk aktivitet, og det hele slutter
med en paneldebat med de fire undervisere samt
to elever fra skolen. (Lees ogsd artiklen "Motion er
vores medicin” side 16)

Bygger pa anerkendelse

Fundamentet for trivsel og leering er selvaccept og
gensidig anerkendelse. Desuden handler gensidig
forstaelse om viden og dbenhed. Det viser bade
teori og praktisk erfaring, og derfor er det nagle-
temaer, der ligger som en mere eller mindre synlig
trad igennem Kurset,

- \/ived af egen erfaring, at man som lzerer gerne
vil lykkes, og ingen har det godt med, at et harn i
klassen ikke trives, siger Maj-Britt.

- Derfor haber vi meget, at kurset her er med il at
sprede viden og give ambassadarer for den gode
made at mpde barnene p4, siger hun.

IDRATSEFTERSKOLEN ULBALLE
Specialefterskole for unge med seerlige
leeringsforudseetninger

76 elever pad efterskolen

16 elever pa STU-dreet

33 fastansatte

12 timeansatte

UNDERVISERNE:

Saren Nibe

René Osterhammel
Maj-Britt Schou Buch
Thomas Buch
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ldret - en styrke
00 en udfordring

Jacob Foged fra Heldagsklassen Skarup
Skole ville gerne have haft hele sit team med
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Til daglig er Jacob Foged lzerer i Heldagsklassen
Skarup Skole, hvor han har 13 "krudtugler” i alde-
ren 8-11 ar at taoe sig af. Opgaven er at undervise
dem og samtidig vurdere, om de skal inkluderes i
en folkeskole eller pa en specialskole.

- Jeg er gaet med pa kurset, "En folkeskole for
ALLE", fordi jea til daglig er udfordret i idraet, nar
barnene skal ud i et frit rum, fortzeller Jacab.

- Pa kurset far jeq nogle ideer, veerktajer og gode
samtaler, som aiver nye input til hverdagen,

siger han. Frem mod andendagen har Jacob
besluttet at prave avelser af, som gerne skulle

hjglpe noole elever, der ofte faler sig frustrerede
i idreetstimerne.

Provokeret konflikt

Jacab arbejder allerede med at fremprovakere
konflikter i trygge rammer. Selv det at blive skudt
i stikbold eller tabe en hockeykamp kan teende en
konflikt eller fa andre til at oa i vrede. Pa kurset
har han faet flere ideer til at italeszette situatio-
nerne bagefter.

- Kurset her er et middel til at kleede lzerere og
paedagoger pa til inklusion, for selv om forskning

viser, at barn med seerlige leeringsforudszetninger
har bedst af inklusion, skal vi som |zerere normalt
kunne give optimale rammer BADE til den udfor-

drede elev 0G til de 20 andre i klassen, Siger han.

Et snske om sparring

Forventningen til veerdien af det to dages kursus
er positiv, 0g Jacob eergrer sig lidt over, at hele
hans Izererteam ikke er med.

- Det ville veere godt at have samme reference-
ramme bagefter og have nogen af sparre med
om det, vi har lzert her, siger han.
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Laer med hele kroppen

Uanset om det er engelsk, matematik eller historie er det muligt
at fa viden og forstaelse ind under huden ved at veere fysisk aktiv

Den gamle springsal pa Gymnastikhmjskolen i
Ollerup er forvandlet til kursuslokale for en dag.
Her sidder lzerere og peedagoger i maksimalt 20
minutter ad gangen pa reekker for at Ivtte eller
veere i dialog med kursuslederne, Jesper Henriksen
00 Morten Andersson.

Efter 20 minutters teori skal alle op og vaere fysisk
aktive og udvikle lege og pvelser.

Farst efter nogen tid, far de igen 20 minutters teori.
Malet er, at deltagerne i Inbet af to kursusdage

har faet teori, vaerktejer og ideer nok til, at de i
princippet kan tage hjem og inddrage kroppen
undervisningen med det samme.

Nar lzering bliver et spil

En af aktiviteterne pa kurset er en innovations-
pvelse, som skal fa kursisterne til at skabe nye
aktiviteter fra bunden. Tanken er, at de inkorporerer
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de faglige mal for klassen i udviklingen af nye
aktiviteter ved tilfeeldigt at kombinere kendte
elementer.

Til formalet bruger de to terninger og definerer
seks forskellige parametre indenfor falgende
hovedomrader:

1. Rum

2. Faglighed

3. Beveegelse

4. Antal personer

5. Sanser

6. Instrumenter

\ed at sla med de to terninger, far de tilfeeldigt

to parametre. Det kunne véere "én mod alle” og
"anvendelig matematik”. Disse skal kombineres il
en avelse til eleverne. Og pa kurset gentager de det
parvis eller gruppevis od sparrer med hinanden om
de kreative lpsninger.

Det udendars klasselokale

En stor del af kurset foregar indendars, men en del
er 0gsd udendars.

- Qutdoor education er populeert saat at flytte klas-
seveerelset ud i naturen, hvor du far flere sanse-
indtryk og kan beveege dig friere, da det forstzerker
indlzeringen, forklarer Jesper Henriksen.

- Vilaver en aktivitet med udgangspunkt i et kon-
kret fag eller tema og prover at treekke den bedste
leering ud. Det sker efter pvelserne med en stribe af
dbne og lukkede spargsmal i en proces, der hedder
reviewing, som bygger pd Roger Greenaway “ s
Active Reviewing Guide, forklarer han.

Gd en tredjedel i blinde

Indendars arbejder deltagerne nu i hold pa at
udvikle nogle fysiske pvelser, som forstaerker
indlzeringen i eksempelvis matematik. Alle kommer



pad qulvet og bliver instrueret af den ene deltager til
dt gd sammen to og to.

Den ene far hind for gjnene, mens den anden skal
guide "den blinde” pa en lige linje. Vedkommende
skal selv fornemme distancen og bagefter ga en
tredjedel af tilbage.

fvelsen evalueres, nar alle kan se igen, og pa den
made kan brakerne pludselig maerkes i kroppen.

Ver en Kvium-figur

Pointen i kurset Kroppen i leering er, at det lanat

fra kun er i idreet og matematik, men i alle fag, at
kroppen kan veere et veerdifuldt lzeringsredskab. Et
eksempel pa kurset er temaet kunst- og Kulturfor-
staelse.

Morten Andersson laegger en stak fotos af udtryks-
fulde figurer skabt af Michael Kvium ud pa gulvet.

| hold pa tre skal deltagerne veelge en af figurerne
00 genskabe den til smuk, klassisk musik. En stiller
sig forrest og beaynder at [ave Samme positur
som Kviumnfiguren pa billedet, mens de to andre
efteraber. Med musikken som inspiration udvikler
frstermanden figurens beveegelser, og bagefter
taler alle om, hvilke falelser figuren forspgte at
udtrykke.

- Pvelsen kan ogsa bruges med eleverne hiemme
pa skolen, forklarer Morten.

- Hvis eleverne tager afstand og ikke forstar
kunsten, kan det, at skabe en fysisk forbindelse og
erfaring med billederne, abne for en ny forstaelse
0g indsiat, fordi eleven far en dybere relation til
billedet og for en stund indtager kunstnerens
perspektiv, forklarer han.

Malet med kurset

Formalet med kurset er dels at give en masse teori
om, hvorfor og hvordan lzeringen bliver bedre, nar
dlle sanser i kroppen er i brug, dels at give nogle
vaerktejer il at udvikle pvelser ud af ingenting i det
miljp, der nu er pa de enkelte skoler.

- Leeringsvidenskab viser, at der er tre hovedarsa-
ger til at bruge beveergelse i undervisningen, nemiig
hvis du vil pge opmaerksomheden pa relationer
eller pa det rum det foregar i, eller hvis du vil
vaekke en motivation, forklarer Morten Andersson
0g fortseetter;

- Pd kurset arbejder vi bl.a. med, hvordan op-
meerksomhed og hukommelse paes, nar kroppens
motoriske og sensoriske baner er i flow, ligesom

vi har set, hvordan kroppens beveegelser kan gare
det lettere at forstd abstrakte begreber.

Lige til at bruge
- Jeg er idreetsleerer men har savnet veerktejer til at

fa kroppen med ind i dansk og tysk pa en naturlig
made, og her har jeg faet kategoriseret nogle
brughare ideer, siger Christoffer Steinrud, lzerer i
Centerafdelingen pa Tasingeskolen.

- \/i har lzest og hprt meget om bevaegelse, men
det her kursus vekslede godt mellem teori og prak-
Sis, 0g det bedste er, at jeg kan ga hjem og bruge
det med det samme, siger Henrik Ibsen, lzerer pa
Thurp Skole.

En lzerer og fire peedagoaer fra Skargkaerskolen i
Silkeborg havde valgt at tage pa kurset sammen,
00 det ser pedagog Merete Hede Nielsen som en
stor fordel.

- \/i har faet meget socialt ud af det, og vi kan holde
hinanden op pa det hagefter. Desuden har vi vaeret
sammen med en flok meget motiverede kolleger
fra alle typer af skoler, vi har faet lattermusklerne
rort og sved pa panden. Det har bare veeret fanta-
stisk, siger hun.

Svendborgkurserne er et efteruddannelsestil-
bud til lzerere og peedagoger i grundskoler og
efterskoler, som gnsker inspiration il at ind-
drage kroppen i lering indenfor alle kategorier
af fag.

Kongstanken i Svendborgkurserne er at teenke
kroppen ind i lzeringen. Det betyder, at man
ved, hvordan indleringen lejrer sig pa flere
planer, hvis den forankres i flere sanseindtryk
end blot en abstrakt information til hjernen.

Svendborgkurserne bygger pa seks dr erfaring
med idreet og bevargelse i Svendborgprojektet.
Svendborgprojektet har givet en dokumen-
teret viden om, hvad mere idreet i folkeskolen
betyder for elevernes sundhed og leering.
Desuden har lzererkapaciteter pa kostskolerne
i Oure, Dllerup og Ulballe en masse viden og
erfaringer, som bliver delt med kursisterne pa
Svendbargkurserne.

| Inbet af skolearet 2014-15 har ca. 500 lerere
00 paedagoger deltaget pa Svendborgkurserne,
De 280 har veeret pa kurset "Kroppen i leering”.
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AKSEL BENDSEN

Lektor i idreet pa University College Lillebzelt.
Leereruddannet og cand.peed. i idreet.

Han har i flere ar udviklet kurser og uddan-
nelser til lzerere og padagoger.

Han var blandt de farste i landet til at udvikle
forleb om ATK i samarbejde med Svendborg
Kommune og Team Danmark.

Fdd A
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Hvordan ser ATK

udivirkeligheden?

Et ars forlob i aldersrelateret trazningskoncept giver bade indsigt i
den didaktiske teori, filosofien bag og en masse praktiske vinkler
pa implementeringen af ATK i idraetsundervisningen

Svendbarakursernes forlgb om ATK slutter med, at
hver deltager udarbejder sin arsplan eller vaesent-
lige dele af den ud fra alt, hvad han eller hun har
|eert af de b kursusdage hen aver skoledret.

- De praktiske veerktajer fylder Klart mest i kursus-
reekken om ATK, for det er vigtigt at vide, hvordan
teorien ser ud i virkeligheden, siger kursusleder
Aksel Bendsen, som i mange ar har undervist lee-
rere og peedagoger i indskolings- og mellemklasser
i at fa den aldersrelaterede tankegang indarbejdet i
de daglige idreptstimer.

Brug hvad du har

Kursusreekken begynder i sensommeren med et
udendprs modul. Det kunne veere i skalegarden til
Prkildskolen afdeling Byen i hjertet af Svendborg,
hvor alle avelser skal forega i skolens neeromrade
- skolegarden, den neerliggende Krayers Park eller
lignende. Det leeager op til parkour eller udendprs
leae og pvelser, som alle skal lejre sig i kroppen til
det naeste modul, hvor der kammer lidt mere teari
ind.

- Pointen med at holde kurset i en almindelig skole-
gard er, at idréet kan forega alle steder. Manglende
faciliteter skal helst ikke vaere en undskyldning,
forklarer Aksel Bendsen.

I gang med ABC " erne

| de efterfelgende moduler dykker alle ned i de
mange ABC "er.

* Kroppens ABC

* Sportens ABC

« Den fysiske ABC

« Den psykiske og sociale ABC

Kroppens ABC handler om de kropslige kompe-
tencer, som alle bor tilegne sig. Det er evner, som
anses som npdvendige for at kunne deltage i
almindelige lege og fysiske aktiviteter,

Spartens ABC er det, man skal kunne for at dyrke

forskellige former for idreet. Fysisk ABC handler
om grundlzeggende treening Psykisk og Social ABC
handler om motivation, gleede g basale forudseet-
ninger for at kunne indgad i feellesskaber

- breenserne er flydende, sa vi taler om, hvad de
handler om og debatterer, hvor graenserme gar
mellemn de forskellige ABC-typer, forklarer Aksel,

Grundizeggende feerdigheder

Ud over ABC'erne er der afsat tid til at dykke ned
i idreettens grundleeggende feerdigheder. Et af
elementerne er en indfaring i grundlzeggende
redskabsaymnastik, som ikke er en selvfalge for
dlle idreetsleerere.

Oen mere blpde del af gymnastikken bliver delta-

gerne 0gsa udfordret med, nar temaet bliver musik,

dans og bevaegelse.

Mod slutningen af forlabet far alle en indfaring i
kampkultur og -lege, som styrker bade fysiske og
personlige kompetencer.

Alle modulerne understptter arbejdet med at
opfylde Farenklede Fzelles Mal for Idreet pa en
kvalificeret made.

Glaedenicentrum

| modulet "Psykisk og Social ABC" arbejdes med

motivation i praksis ud fra Lise Kissmeyers bog

"Jagten pa gleeden”, hvor hun beskriver fire slags

gleeder.

« Den granne gleede handler om konkurrence

+ Den rode glzede handler om samvaer

« Den qule glzede handler om fordybelse

+ Den bld gleede handler om status og
anerkendelse

- i udfordrer deltagerne ved at gennemfare

forskellige pvelser ud fra glaedesprincipperne for

atinspirere demn til at teenke motivationsaspekter

ind i deres planlzgning af idraetsundervisningen,

forklarer Aksel,

Se det som elev

Det er en udfordring at prave at se idreetsunder-
visning med elevernes briller. Hvordan bliver de
motiverede til at deltage? Hvor meget kan de
vaere med til at bestemme indholdet og udvikle
idreetstimerne?

- Her bruger vi TARGET-modellen, som en slags
kvalitetstest pa de forlab eller enkelttimer, kursus-
deltagerne kommer med, siger AKSel.

TARGET er et engelsk akronym opfundet af Carole
Ames omkring 1990, og det star for;

Target - Hvad er meningen med opgaven?
Authority - Hvad kan eleven vaere med til at
bestermme?

Recognition - Her er fokus pa anerkendelsen af
elevens arbejde med opgaven

Grouping - Det betyder noget, hvem man er sam-
men med, afhaengigt af opoaven

Evaluation - Hvordan vurderer vi, om opgaven er
|pst?

Time - Passer den afsatte tid til opgaven?

- Vi arbejder som voksne, men det kunne veere
spandende at have "kaniner” med - altsa elever,
som vil veere med til at teste leerernes projekter,
siger Aksel Bendsen.

Det naeste skridt

Kursusforlabet har hidtil veeret malrettet profes-
sionelle peedagoger og undervisere i 0.-6. klasse.
Neeste skridt kunne veere at arbejde med aktuelle
udfordringer i forbindelse med idreetsundervisning
i skolen:

- Leeringsmalstyret undervisning, praven i idreet,
inklusion, relationsarbejde, klasserumsledelse, dif-
ferentiering og nytaenkning indenfor krop, traening
0g trivsel, forklarer Aksel,
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naeste skolear

Puk Meimann fra Tved Skole mener, ATK-Kurset har
givet nye vinkler pa alt det hun vidste - og et netvaerk

af kolleger at sparre med

Rab og latter blander sig mellem hinanden, og
dagen er ikke gammel, far svedperlerne viser sig
pad ansigterne. En gruppe léerere og en paedagog
falger instruktar Simon Kochs anvisninger til
kamplege, som tager udganaspunkt i judo, bryd-
ning og boksning.

Balanceevnen, kreefterne og de strategiske feer-
digheder bliver testet, nar de star to og to overfor
hinanden og prever pa at treekke hinanden ud af
balance med tove. Hurtighed og kropskontrol er
klare fordele, da de igen to og to star i planken og
skal rive stattearmen veek under modspilleren.

Puk Malmann fra Tved Skole giver sig ikke frivilligt
uanset om hun star overfor en mand eller en
kvinde, 0g mens hun puster ud, forklarer hun hvor-
for hun har nydt at falge ATK-kurset pa Svendbarg-
kurserne, selv om ATK faktisk ligger i rygmarven pa
hende fra seminariet.

Udvidet horisont

Puk Malmann kalder sig selv en fodbold- og
handboldpige. Derfor har hun vaeret glad for
undervejs i ATK-kurset at stifte bekendtskab med
bl.a. kampsport, dans og springgymnastik.

"Det er godt, at vi ikke kun har talt om ATK og
bevaegelsesundervisningen, men at vi har afpravet
ideerne og meerket @velserne pa egen krop”, siger
Puk.

- Jeg bruger ATK ubevidst i hverdagen til opvarm-
ning, icebreakers og undervisning, fordi jeq faktisk
|eerte metoderne af Aksel Bendsen pa seminariet,
Men netop i samspillet med de andre pa Svend-
borgkurserne har jeq faet masser af nye ideer til
darsplanen for naste skoledr, forteeller hun.

Dynamisk arsplan

Ved at fd foldet Det Aldersrelaterede Treeningskon-
cept ud hen over et ar, har Puk Melmann og kolle-
gerne pa holdet samlet materiale til den dynamiske
arsplan for idreetsundervisningen. Mange avelser
0g metoder er indarbejdet allerede i ar, men ATK
kommer i hpjere grad til at vaere et bevidst funda-
ment for undervisningen neeste skolear.

- Jeq har faktisk vaeret pa neesten alle Svend-
borgkurserne, og jeg synes, der er en rigtig god
sammenhang uden for meget overlap. Og det
bedste er, at de praktiske pvelser far lov til at fylde,
siger Puk Malmann.
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Anders og Mikkel har som padagoger pd
Munkebjergskolen i Odense afpravet
leeringen fra kurset i Ulbglle om at give
barnene forskellige roller i hockey-spillet,
0g det har dbnet nye veje for integration og
forstaelse
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- Efteruddannelse er sindssyg vigtig, for selv
om noget er gammel vin pa nye flasker, sd er
det sundt at fa genopfrisket viden og |zere af
hinanden fra forskellige skoler, siger Mikkel
Falken Frederiksen, pedagog i indskolingen pa
Munkebjergskolen i Odense.

- Jeg valate kurset i Ulballe for at fa ideer til,
hvordan jeg peedagoaisk kan bruge idreet og
bevaegelse til at hjselpe bade svage og steerke
bprn til at mede hinanden pa en god made. Vi
har bade talt om idreet, teater og kropssprog
generelt, g det har veeret godt at have tid til
dt teste ideerne af derhjemme mellem de to
kursusophold, mener han.

Pvelserne mellemn 1. og 2. kursusophold har
handlet om at Iegge roller ind i hockeyspillet,
00 det har vist, at eleverne har faet en starre
forstaelse for hinandens made at agere pai
kampens hede. Kollegaen Anders Rosenby
Finsen er enig og tilfejer.

- Jeq har ogsa Set, at den non-verbale kom-
munikation virker. Jeg er peedagoa for bl.a. en
dreng med ADHD, og nu har jeg pravet blot at
leegge en hand pa skulderen eller armen, nar
han bliver urolig i timen, i stedet for at sige no-
get til ham. Det vaekker lanat mindre opmeerk-
somhed hos de andre, og vi undgar konflikterne
over, at han skal have lov at véere den han er.

Non-verbal kommunikation i klasserummet og
rollespil pa hockeybanen hjalper pa inklusionen

Begae understreger, at det er afgarende for
indlzeringsevnen at fale sig inkluderet og en

del af det sociale feellesskab. Derfor har bade
foreeldre, lzerere, peedagoger og bemene Selv
et ansvar for at lzere at made hinanden med
anderkendelse og respekt.

- Nogle barn med seerlige forudsaetninger har
stadig behov for serlige undervisningstilbud,
men inklusionen har naturligvis den fordel, at de
steerke barn leerer, at det er ok at vaere skaev, 0g
VOres opgave er sd at hjzelpe med, at det ikke
sker pa bekostning af de unge med saerlige for-
udseetninger, siger Mikkel Falken Frederiksen.
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Mikkel og Christopher har autisme og ADHD som en med-
fadt udfordring. De ved hvilken forskel gode lerere, idraet
og bevaegelse gor for bade lzering og trivsel

Da Christopher begyndte i folkeskolen, kunne han
sagtens finde venner, men efterhanden blev det

et mareridt at veere der. Hans ADHD gjorde, at han
havde sveert ved at sidde stille i timerne, svaert
ved at fplge med i undervisningen, matte have en
ekstra lzerer til at fplge sig, og til sidst falte han sig
mobbet og svinet til bade af kammerater og lzerere,
fordi han ikke "passede ind".

- Der var kun to leerere, som forstod mig, sd jeg
blev tit smidt ud af klassen, nogle af lererne kaldte
mig dum og dndsvadg, og jeg endte tit i slagsmal

i frikvartererne, nar de andre i klassen drillede

mig med, at jeg skulle have hjeelpeleerer, forteeller
Christopher.

Nar det var veerst cyklede han hjem midt pa
skoledagen, men hvis hans mor var hjiemme, tvang
hun ham straks tilbage igen. Det endte i stribevis
af mader mellemn foreeldre, laerere og ledelse, men
intet hjalp, fer han skiftede skole i 6. klasse.

Respekt bliver spejlet

Rosengardsskalen er en specialskole for unge med
seerlige forudsaetninger. Leererne her fik fanget
Christophers opmaerksomhed, og han begyndte at
falde lidt til ro og leere meget mere.

- De var gode til at respektere mig i stedet for kun
at straffe mine fejl, forteeller Christopher.

| dag gdr han pa Idreetsefterskolen Ulballe, hvor
netop idréetten og den gensidige respekt gar, at han
er glad for at ga i skale.

Pa efterskolens afdeling for STU-elever (szerlig
tilrettelagt ungdomsuddannelse) aar kammera-
ten Mikkel Andersen. Han har autisme som en
udfordring og har tidligere veeret plaget af panisk
angst og et voldsomnt temperament, der kunne
eksplodere uden varsel,

Lererne pa Langagerskolen i Arhus var gode til

at handtere hans udfordringer, sa han har altid
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veeret glad for at ga i skale. Nar han nu tager sin
ungdomsuddannelse i Ulbglle, skyldes det iséer de
mange idreptstilbud.

- Jeg elsker Ieb og al slags idreet, g samtidig
treengte jeq til at komme hjiemmefra og modnes,
forklarer Mikkel.

- Her er mange, jeg kan snakke med, og leererne er
opmeerksomme pa om vi har det godt eller skidt,
sd her lzerer jeg meget. Her er dejligt at veere, siger
han.

Motionen klarer hjernen

Christopher ryger sjeeldent op i det rade felt
leengere, selv om han holder sin ADHO-medicin

pd et minimum. Han mener selv, at det skyldes de
mange idreetstimer, og at han samtidig er kommet
pa det lokale fodboldhold.

- Jeg er ligesom i flow, nar jeq spiller fodbold eller
dyrker idreet, sd jeg taenker pa noget andet, forteel-
ler Christopher.

- Vi har morgenidreet 3 gange om ugen, og bagefter
kan jeq Iettere slappe af og falge med i de boglige
timer. Motionen er som en slags medicin for mig,
siger han.

Mikkel er helt enig. Selv om han ikke pa samme
made far medicin for sine udfordringer, sa hjgelper
det meget at lpbe.

- Autismen agr, at jeq kan fa en masse tankemyl-
der, ligesom hvis du har en masse apps abne pa din
iPad, forteeller Mikkel.

- Nar jeg Inber en lang tur er det som om, jeg med
mellemrum kan slukke alle apps'ne, sd jeq far

en klar skeerm ag kan koncentrere mig igen. Det
er jo videnskabeligt bevist, at beveegelse styrker
koncentration og fokus, og jeg kan maerke, at

jeq bliver friskere og mere obs i undervisningen,
forteeller han.

o




Hvad gar de bedste?

Mikkel og Christopher kan hurtigt blive enige om,
fivad de bedste laerere og padagoger qar.

- De tager det som mere end et arbejde, de forstar
05 Som personer og kan bade joke med os ag Iytte,
nar vi er sure eller treette af noget, siger Christo-
pher, og Mikkel tilfajer:

- De er opmaerksomme pd mere end det vi siger. De
kan maerke, hvis vilige treenger til frisk luft eller en
snak, 0g hvis de ser nogen have det darligt sam-
menien time, gider de lige tale med dem bagefter
om, hvad der er galt.

Christopher mener, at lzererne flere gange har red-
det hans dag bare ved at smile eller lave lidt sjov,
nar han har medt dem pa gangene.

- Samtidig bremser de det lige med det samme,
hvis nogen bagtaler andre, eller der er optreek til
mobning, siger han.

Abenhed gor det lettere

De to Ulbplle-elever mener, det er lettere at veere
sammen bade pa skolen og i fritiden, hvis alle

tar véere abne. Da Christopher farste gang skulle
mpdes med Egebjerg Fodboldklubs serie 2 herrer,
fortalte han selv, at han havde ADHD, sa de var
forberedt, hvis han skulle reagere lidt voldsomt
under treening eller kamp.

- Det er den bedste foldboldklub jeg har vaeret i,
fordi de bare accepterer mig, siger Christopher,
hvorefter forstander Thomas Buch, som Ivtter med
pd samtalen, siger:

- Eller ogsa er det dig, der var bedst denne gang,
fordi du turde veere dben.

Sperg bare

Orengenes udfordringer er usynlige handicaps. De
ligner alle andre unge, men de kan i nogle sam-
menhéenge godt skille sig lidt ud. Derfor synes de,
det er helt ok, hvis andre sparger for at forsta deres
udfordringer.

- Det er altid ok at sparge, hvorfor vi odr pa en spe-
Cialskole, og vi vil gerne svare. Hvis der er noget, vi
ikke vil sige, kan vijo hare lade veere, siger Mikkel.
Begge er efterhanden blevet vant til at forteelle
deres historie il fremmede lgerere og peedagoger,
for bade pa kurser og seminarer om "En folkeskole
for ALLE", har de staet foran mange tilharere og
fortalt deres historie. De har ogsad svaret pa masser
af spergsmadl om deres udfordringer og gleeder i
skolelivet, og som Christopher siger:

- Jeg vil bare gerne hjeelpe med til, at andre med
samme udfordringer far det bedre, end jeg havde
det de frste ar.
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Parkour - den naturlige
made at bevarge sigpa...

Nye idraetter pa skemaet fik deltagerne til at lege "jorden er giftig”
pa den moderne made. Helhedsforstaelse og sikkerhed er hajt
prioriteret - men der er ogsa tid til tricks og teknik

- Parkour og freerunning er bevaegelsesformer,
som alle kan dyrke. De bygger pd menneskets
naturlige made at bruge sin krop pa ved at aa,
Inbe, springe, kravle og holde balancen, forklarer
Jonathan Linde, som til daglig underviser i parkour
pa Gymnastikhgjskolen i Dllerup.

| Svendborgkurserne har han givet sit farste kur-

Sport & Uddannelse august 2015

sus til laerere og paedagoger i folkeskolerne, som
gerne vil kunne bruge elementer af den impone-
rende "streetsport” i idreetstimerne.

Helhedsforstaelse
Jonathan Linde laegger veeat pa, at idraetslaerere
ikke behpver at kunne en masse teknikker fra

parkour for at kunne give barnene udfordringer i
skolen. Derimod er det vigtigt at have helhedsfor-
staelsen i beveegelserne og kende hagarunden for
parkour.

- [deen er at komme fra Atil B pa en effektiv facon
00 i et stilfuldt flow ved at kombinere en masse
naturlige beveegelser. Det bliver bade sjovt og ud-



fordrende pa den mdde, forklarer Jonathan Linde.
Da de knap 20 deltagere pa Svendborgkursernes
parkourhold havde fanget "indgangsbennen” om
parkour, kastede de sig ud i en moderne version af
"jorden er qiftig”. Her blev mod og kropsbevidsthed
testet, men det blev understreget, at alle mader at
komme fra A til B pa er rigtige, nar blot man ikke
rgrer jorden.

Faldtraening
Tryaheden og modet vokser efterhanden som

JONATHAN LINDE

Opvokset i Zambia
Cand. mag. i Idreet og Sundhed fra SDU
Befalingsmand fra militeeret

Underviser i parkour siden 2007
Initiativtager til 0dense Parkour
Konsulent ved opbygningen af parkour-
anleeg

Jonathan Linde far vist og forklaret noget om
faldteknikker.

- At falde er en stor del af parkour. Inden du ter
tage et langt spring, ma du veere klar til at kunne
sparke af pa en veeg eller falde pd en god made
uden at fa skader, forklarer Jonathan Linde.
Reaktionspvelser og treening i matter og "pommes
frites grav” er gode pa vejen til at udvide sine
agraenser for, hvor man ter springe og balancere.

Redskaber

En véesentlig del af eftermiddagen pa kurset

gdr med at demanstrere, hvordan elementer af
parkour kan gennemfares i en ganske almindelia
gymnastiksal eller hal.

- Langt fra alle har mulighed for at komme i en par-
kourhal, sa det skal vaere muligt at skabe en god
bane med de redskaber og rammer, der nu findes
pa de enkelte skoler, konstaterer Jonathan Linde.
Oet er tydeligt sidst pa dagen, at selv erfarne
idreetsizerere kan meerke dagens udfordringer i
kroppen, men det har givet en ny forstaelse og nye
impulser til den daglige bevaegelse med barene.

OM GYMNASTIKHBISKOLEN
| OLLERUP 0G PARKOUR

bymnastikhgjskolen i Ollerup er Danmarks eeldste.
Oen blev grundlagt af den danske gymnastikpee-
dagog Niels Bukh i 1920 med hjeelp fra hejskole-
folkene Lars Baekhpj og Kristensen-Randers.

Modernisering af Kold og Grundtvig var malet fra
beayndelsen. Det er det stadia. | 2013 etablerede
bymnastikhejskolen parkourfaciliteter.

Hejskolen udbyder linjen Parkour og Freerunning
med spring, tricking, styrketraning og condi-
tionina.

Se flere informationer og korte videoer om
parkour og freerunning pa www.ollerup.dk

Underviser pa Parkour-linjen er Jonathan Linde
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0m Oure og Outdoor Events
- Adventure har vaeret en del af Ouresko-
== lernes image fra starten, og de seneste
-~ tredrhar Oure véeret arrangar af et stort
Adventure Race. | 2014 var Oure veert for DM
i Adventure Race.
Oure er involveret i Faaborg Outdoor Event,
som bl.a. omfatter et mountainbikelsb den
21.-23. august. Jesper Henriksen sidder i
bestyrelsen for det Nordea-stottede projekt,
hvis mal er i Iebet af nogle ar at tiltreekke
* 5000 deltagere til en weekend med Adven-
ture aktiviteter og bl.a. mountainbike race.
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12 leerere fra folkeskoler, specialskoler og efter-
skoler er delt op i 3-personers-hold efter deres
eane forventninger om, hvor "harde” de er il
fysiske strabadser. Efter et par tearetiske lektioner
om adventure race, er de klar i Inbetpjet til et mini
adventure race pa den 30 hektar store grund, som
Skolerne i Qure rader over.

Formalet er at meerke pa egen krop, at fysiske
udfordringer og overraskelsesmomenter sagtens
kan forega i de rammer, der nu engang er pd
enhver skole.

- Det gode er, at alle kan vaere med pa forskelligt
niveau, og vi har brug for ideer til nye mader at
krydre en lang skoledaq pd, siger Mette Petersen,
|eerer pa Byhaveskolen.

Nvt pust til hverdagen

Det nye kursus i Urban Adventure Race er udviklet
som et nyt pust til idreets- og beveegelsesundervis-
ningen i skolerne.

- Det rummer mulighed far at lzere flere discipliner
op til en adventuredag, som fx cykling, lab, rulle-
skpjter, skateboard, kompasforstaelse, kortlasning
0a maske klatring, forklarer Jesper Henriksen, som
har veeret med til at udvikle kurset sammen med
de to adventure-leerere, Kim Petersen og Seren
Spborg fra Oure Hejskole.

Urban AR skal bade udfordre fysisk, seette arup-
pedynamikken i spil og skubbe til deltagernes
fleksibilitet og omstillingsparathed.

Fuld fart frem

Fordrssolen har faet magt, da de 12 kursister
treeder ud i garden bag bondehuset i den fierneste
udkant af Oureskolernes grund. Hvert hold far én
mountainbike, én hjelm, ét sort bind til at tage for
ginene og en ballon.

- Reglen er, at hjul forneden krzever hjelm for oven,
siger Saren Sgborg, inden han instruerer opgaven.
- Farste person skal lebe rundt om bygninoerne
med bind for ginene. Holdkammeraterne ma rabe
retningsanvisninger men ikke rare laberen. Anden
person skal cykle rundt om bygningerne med bind
for gjnene, og han eller hun ma godt stattes. Tredje
person skal sta pa hovedet med bind for jnene og
puste hallonen op til herrehandboldstarrelse.
Efterhdanden som holdene gennemfarer, racer de ud
pd den bane, de har faet angivet pa et kort. De skal
bl.a. alle cykle op til toppen af en plaret bakke ved
aolfhanen, inden de ma Izbe og cykle videre til de
naeste poster. Deltagerne skal vente pa hinan-

den og hjeelpe hinanden frem til det andet store
checkpoint ved svemmehallen, hvor de skal fordele

en stribe fysiske udfoldelser, inden de kan beaynde
turen tilbage til kursuslokalet.

Stresstest

Efter frokost bliver deltagerne udsat for en halv
times ressourcelgb.

- brupperne far en rute med flere forskellige
opoaver, end de fysisk kan na at gennemfare pa 30
minutter, fortaeller Kim Petersen.

- Opgaverne giver forskellige point, sd udfordringen
er at vaelge den rute og de opgaver, som Sikrer
holdet flest point indenfor tidsrammen, og her er
det vigtigt bade at kende styrken hos hver enkelt
0g hos teamet som helhed, forklarer han.

Idéudveksling

Efter de fysiske strabadser og karingen af dagens
vinder, szetter Kim Petersen dagens oplevelser i
perspektiv ud fra kendte teorier, og deltagerne far
tid til at udvikle ideer til, hvordan Urban Adventure
Race kan bruges i dagligdagen.

Det kan eksempelvis veere en kombination af
bevaegelse og spargsmal indenfor matematik,
historie eller et andet fag. Belpnningen for rigtige
svar kan veere kortere ruter eller feerre push-ups.
Der er mange muligheder for variationer.

OM KIM PETERSEN

Underviser pa hejskolen og gymnasiet ved
Skolerne i Oure, Sport & Performing Arts
Cand. scient. i idreet og sundhed fra Syd-
dansk Universitet.

Har veeret pa fem forskellige landshold -
svemning, cykelcross, mountainbike, enkelt-
start og undervandsrugby.

| dag landstreener i cykelcross.

OM SOREN SABORG
Underviser pd hgjskolen og gymnasiet ved

Skolerne i Dure, Sport & Performing Arts
Bach. Scient i Idreet og Sundhed fra Syd-
dansk Universitet.

Lebsleder ved DM i Adventurerace 2014
Uddanner hos Kano og Kajak-forbundet

OM JESPER HENRIKSEN

Underviser pa Oure Hejskole. Cand.peed.

i generel pedagogik. Diplomuddannet i
ungdomspeedagoaik. Folkeskolelzerer fra
Skarup Seminarium. Med i arbejdsaruppen
bag Svendborakursermne
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R Savender
vi Kajakken

Kursusdag for erfarne undervisere og pada-
goger har fokus pa basisviden om kajaksejlads
og sikkerhedskrav for at tage elever med ud
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Skyerne driver hastigt og hyppigt forhi solen, mens
det lille hold pa seks leerere fra forskellige skoler
star klar pa Thure for at ro tilbage til Skarupare
Strand. Det er torsdag over middag tidligt i maj.
Hele formiddagen har det styrtregnet, mens holdet
har siddet indenfor i Dureskolernes kajakbase i
Skarupare for at fd introduktion til kajakken og
indblik i de paedagogiske og sikkerhedsmees-

sige krav til at bruge kajakker i undervisningen i
arundskolen.

Vinden bleeser frisk 10 sekundmeter, mens alle

er klar i kajakkerne ved stranden pa Thurg. Saren
Seborg instruerer deltagerne grundigt i at holde
pje med strommen og meerke vinden, nar de om
et pjeblik skal over nogle flade passager og en

dyb rende pa den ca. 20 minutter korte rotur til
Skarupare.

Sikkerhedsavelse

Holdet glider stille over vandet, men strgm og vind
presser en enkelt lengere og lengere vaek fra
flokken. Saren Seborg ma ro over for at guide den
"Insslupne” kajakroer pa ret kurs. Vel ankommet til
Skarupare sparger Saren, om en er frisk pd en lille
"ud af kajakken” oplevelse, og Lene Schaarup fra
Tasingeskolen afdeling Sundhaj er klar.

Frivilligt lader hun sig falde ud af kajakken tzet pa
kysten, og Sprens opaave er nu at holde hendes
kajak fast, sa hun kan kravle op pa den og kamme
pa plads i kajakken. Inden hun nar at fa rigtig fat,
bliver Spren skubbet vaek med de to kajakker af
stram og bleest, og kun fordi hun kan vade hen til
kajakken, kan de begge na at komme pa ret kal
igen.

- Det viser, hvor megen respekt, vi skal have for na-
turens kreefter - men med viden og treening bliver
det et sjovt element at veere aktiv i, siger han.

Et lille bevis
Seren Spborg og Kim Petersen er beage undervi-

sere pd Skolerne i Qure, og de har sammen skabt
Svendborakursernes kajakkursus. De har taget
udgangspunkt i de klassiske kajakkurser og tilpas-
set dem til rutinerede lzerere og paedagoger med
vidt forskellig erfaring med kajaksejlads.

- Malet er at inspirere og abne porten til at blive
kajakinstrukter, hvis nogen har Iyst til det, forklarer
Kim Petersen.

- Derfor far alle, der gennemfarer, et bevis for det,
de har Ieert, sa de har taget farste skridt til det
internationalt anerkendte EPP1-bevis, forklarer han.

Berigende oplevelse

- Jegvar blank i forhold til kajak, da jeg kom, men
vi fik en fantastisk instruktion, som gav gejst og
selvtillid til at prove kreefter med vandet, siger Lene
Schaarup efter at have faet vaddragten af igen. Og
Seren Christensen fra Ejerslykkeskalen tilfajer:

- Jeg var ikke begejstret, da jeg sa vejret til morgen,
men jea fplte mig helt tryg ved at ro ud i blaesten,
for vifik alt forklaret pa en made, sa det var til at
omséette i praksis. En rigtig god oplevelse.

Alle deltagerne er enige om, at de kan bruge det, de
har leert pa kurset hiemme pa de respektive skoler,
0g et par stykker har faet mod pa at tage flere
kajakkurser pa egen hand for at fa certifikater til at
kunne instruere andre.

Kajakkurset indeholder:

Introduktion til kajakken og dens historie
Kajakken i praksis - start pa land
Padagogiske muligheder

Basale feerdigheder

Teknisk treening pa vandet

Leg og sikkerhed
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> Skolelab samler forsag
med samarbejder

Event i september 2015 for skoler, foreninger,
virksomheder og andre akterer i den abne skole
er &t af midlerne til at formidle gode erfaringer

Da Praksisvidencenter Svendborg i sommeren
2014 fik bevilget 2,3 mio. kr. fra A.P. Maller og
Hustru Chastine McKinney Mallers Fond til Aimene
Formal, var en del af bevillingen netop tiltzenkt

et eksperimentarium for den dbne skole, kaldet
Skolelab.

- Mange samarbejder mellem skoler og forenin-
ger eri fuld gang, og opgaven for Skolelab er at

Sport & Uddannelse august 2015

understatte processerne ved at sprede viden og
inspiration, sa "aben skole"-projekterne far starst
mulig lzeringseffekt for eleverne, siger konsulent
Line Skov Hast fra Sport & Uddannelse i Svendborg
Kommune.

- En udviklingsgruppe arbejder pa en digital plat-
form, hvor foreninger og andre eksterne aktarer
kan hente inspiration, vi arrangerer en event i

september og vi s&etter gang i kompetenceudvik-
ling i foreningerne. Det er de konkrete aktiviteter |
Skolelab her i 2015, forteeller hun.

Eventen

Tirsdag den 29. september er elever, laerere,
foreninger, virksomheder og pvrige aktarer med in-
teresse i dben skole inviteret til en feelles event. Her




bliver konkrete cases og innovative ideer praesen-
teret, der bliver paneldebat og tid til at deltagerne
kan netveerke og skabe gensidige kontakter.

- |deen er at forankre en del af den digitale kom-
munikation, der udvikler sig omkring den dbne
skole, i et fysisk made mellem de mange parter, og
det giver anledning til at hare om udfordringer og
succesoplevelser fra mange vinkler, forklarer Line
Skov Hast.

Kompetenceudviklingen

Behovene for kompetencelpft til at handtere de
nye udfordringer i den abne skole er udtalte og
forskelligartede. Derfor bliver i farste omgang
foreningsledere og -instruktarer indbudt til Kurser,
som kan klzede dem pa til at samarbejde med
skolerne ud fra de krav, der ligger til skolerne rent

pepdagogisk og didaktisk, nar det handler om idreet
00 bevaegelse.

- Kompetenceudviklingen bliver udbudt i samar-
bejde med Danmarks Idrteesforbund (DIF), som

har erfaringer med tilsvarende forlgb i andre kom-
muner sammen med Via UCi Aarhus, DGI og Dansk
Skoleidreet, fortzeller Line Skov Hast.

Lokalt bliver tilbuddene udviklet i regi af Svend-
borgkurserne, som involverer Gymnastikhajskalen
i Ollerup, Skolerne i Oure Sport & Performance Art
samt |dreetsefterskolen Ulballe.

- De temaer, vi tager fat i er bl.a. paedagogiske
vaerktejer, handteringen af elever med seerlige
|eeringsforudsaetninger, inklusion i praksis, juridiske
rammer og ansvar samt alt hvad der herer til det
gode samarbejde, forteeller Line Skav Hast.

- \Vi Iytter naturligvis til, hvad behovene er i forenin-

gerne, sd kompetenceudviklingen kommer til at
deekke dem bedste muliat, konstaterer hun.

Skolerne skal i hajere grad abne sig over
for det omgivende samfund ved at inddrage
lokale idreetsforeninger, musik- og billed-
skoler, museer eller andre Iokale foreninger,
Samarbejdet skal bidrage til, at eleverne
leerer mere og styrker deres kendskab til
foreningsliv og samfund.

Sadan star der bl.a. pa Undervisnings-
ministeriets webside om intentionerne i
folkeskolereformen.
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| det tidlige fordr var projektansvarlige for seks af
Danmarks ldreetsforbunds rollekommuner samlet
til netveerksdag pa Sydfyn. Repreesentanter fra
Slagelse, Hillerad, Helsingar, Hedensted og Aalborg
gaestede Svendborg for at dykke ned i temaet
"idreet og inklusion”,

Netveerksaruppen beayndte dagen pa ldreetsefter-
skolen Ulbglle i den vestligste del af kommunen.
Leerere og ledelse pa efterskalen for unge med
seerlige leeringsforudseetninger har opbygget en
ekspertise i at bruge kroppen i inklusionsarbej-
det, og det forteeller de gerne om. Bade il andre
rollekommuner og gennem Svendborgkurseme.
Senere pa dagen karte netveerket ind til Svendborg
|dreetscenter og SG Huset for at lzere af de projek-
ter, Svendborg har gang i med Sport & Uddannelse
som tovholdere. Et naturligt sted at mpdes, da
Svendborg Gymnastikforenings hus netop i ar har
modtaget Danskernes |dreetspris - indstiftet af
Danmarks ldreetsforbund.

Malet er kvalitetslaft

- Allerede inden folkeskolereformen viste Svend-
boraprojektet vaerdien af ekstra idreet i skolens
0.-b. klasser, og den forskningsbaserede viden om
metoder og effekt er naturligvis baggrunden for
Svendborg Kommunes udnavnelse til rollekom-
mune, forklarer projektleder ved DIF, Gitte Minor
Petersen.

- Svendborgs erfaringer siden 2008 har vakt
international opsigt og har ogsd givet inspiration
til reformens krav om 45 minutters bevaegelse om
dagen, siger hun.

DIF har screenet alle kommunerne i forhold til
pkonomi og kvalitet i de forskellige discipliner

0g udneevnt eksempelvis Slagelse, pa grund af
evnen til skole-forenings samarhbejde, Hedensted

pd grund af arbejdet med inklusion og Aalborg

pd arund af erfaringerne med aben skoleien
storbykommune. Pa samme made har alle kom-
munerne et seerkende, som kan bidrage til et feelles
kvalitetslgt.

Et katalog af viden

Netveerket bliver sat i spil, nar Gitte Minor eller
andre i DIF bliver spurgt om eksempelvis gode
erfaringer med skole-forenings samarbejder.

- Sa henviser jeg fx til Hillerad, Som gennem
samarhejdsaftaler har trukket klubtreenere ind i
idreetstimerne, hvor de understatter de feelles mal
for idreetsundervisningen, forteeller Gitte Minar.

- | Aalborg er halinspektaren aflpst af lokalt
samarbejde mellem flere foreninger. Her har de
ansat beveegelsesguider, som har en baggrund
som |erere og fysioterapeuter, og de arbejder
bade i foreningerne og pa skolerne. Andre steder
i landet har skole, klub og SFO indgaet et vellykket
samarhbejde, som ogsa indebaerer nye kombinati-
onsstillinger, fortzeller hun

Meengden af ideer er stor, og de samles af DIF i et
katalog over verdens mest aktive folkeskole. Her
kan alle skoler og foreninger i landet treekke pa
ideer og projektheskrivelser, som kan inspirere.

Bedre kommunikation

Neeste made i netvaerket handler om kommunika-
tion. Internt som eksternt, mellem foreninger og
forvaltning eller mellem ledere, medarbejdere og
politikere.

Oe deltagende kommuner far pa netveerksmadet
chancen for at hare om hinandens udfordringer og
succeshistorier, sa de alle kan give kommunikatio-
nen et kvalitetsiaft.

Pa bagarund af skolereformen i 2013 valgte Danmarks Idreetsforbund at udpege et antal rollekommuner,
som har udmeerket sig pa et seerligt omrade som fx talentklasser, aben skole, mere idreet i skolen eller
lignende. Med aftalen falger 200.000 Kr. til hver kommune til kompetenceudviklende aktiviteter, og Som
en del af aftalen har alle kommunerne forpligtet sig til at indgd i netveerksarbejde for at udveksle viden og

erfaringer.

Videndelingen sker bl.a. pd flere drlige netveerksdaae, og DIF's projektleder Gitte Minor Petersen serger
for at formidle viden og kontakter ud til mange andre kommuner i Danmark.
Rollekommunerne er; Slagelse, Aalborag, Svendborg og Hedensted.

Samarbejdskommuner er: Hillerad og Helsingar.
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Aktive barn i dagtilbud betyder 45 minutters
bevagelse mindst fire dage om ugen baseret pa
udviklingsorienteret peedagogisk idraet

Visionerne er ambitipse. Svendborgs barn skal
vaere Danmarks mest aktive, og forskere skal veere
med til at underspae, om daglig, voksenstyret og
uaviklingsorienteret fysisk aktivitet i dagtilbuddene
giver sundere, gladere og klogere bam.

Projektet Aktive born i dagtilbud er en udlaber af
Svendbaraprojektet, hvor forskere fra Syddansk
Universitet (SDU) har pavist, at seks ugentlige
lektioner med idreet i 0.-6. klasse mindsker risikoen
for livsstilssygdomme markant, og at beveegelse
hvert 20. minut i matematiktimerne i en 1. klasse
giver 35 % bedre indlzering.

- Med den viden vi har om, at grundlaget for berms
motoriske udvikling lgges i 0-6 drs alderen,

er det naturligt at seette aktivt og massivtind i
dagtilbuddene, forklarer dagtilbudsleder Kirsten
Spndergaard.

Konceptet har da ogsd faet fuld politisk opbakning.

De 5 gazellehop

Oe tilmeldte barnehuse og dagplejere i Svendborg
far en Gazelle-betegnelse, fordi de skal leve op il
fem sakaldte gazellehop:

1. Mindst fire dage om ugen og gerne fem, skal
barnene deltaoe i vokseninitierede og voksen-
styrede aktiviteter, hvor alle barn deltager

2. Stprstedelen af de planlaote aktiviteter skal
gennemfares udendars

3. Krop og beveegelse skal indgd som et paeda-
goaisk redskab i arbejdet med andre laereplan-
stemaer - dette kaldes peedagoaisk idreet

4, Alle bern skal have hgj puls hver dag

5. Det enkelte dagtilbud skal udvikle l2rings-
miljeer, som bade lagoer op til bevargelse og
ro - bade udenders og indendars

Brug for styring

Oe fleste barn har lyst til at bevaege sig, sa hvorfor
er der brug for voksenstyring?

- Netap for at alle bern far pulsen op, og for at
udfordre barnene progressivt i forhold til deres
alder og udviklingstrin, er det vigtigt med vok-
senstyringen i mindst 45 minutter om dagen det
meste af ugen, forklarer Michael Axelsen, leder af
barnehuset Ryttergarden.

- Det sikrer, at vi malrettet treener motorikken og
stimulerer de forskellige sanser, samt at alle praver
forskellige former for afslapning som massage,
barneyoga eller lignende, forklarer han.
Leeringsmiljperne og de fysiske rammer udendgrs
00 indendars har ogsa en indflydelse pa bernenes
indre motivation for at bruge kroppen pa forskel-
lige mader, og her er det fastlagt, at de indendars
rammer skal veere fleksible, inspirerende og
tydelige, sa det er let at aflaese, om man fx ma lebe
eller skal veere rolig.

- Nar vi taler leering i dagtilbud handler det om alt
fra at hoppe, Inbe og kravle i treeer il at kaste, gribe
00 siate eller det at tage tej pa eller lege sammen
med andre. Det handler ikke om tal eller bogstaver,
forklarer Michael Axelsen.

Kompetencelpft

Konceptet og indretningen af lzeringsmiligerne i Ga-
zelleBarnenuse og GazelleDagplejere er godkendt
politisk, oq fra starten af 2016 beaynder kompeten-
ceudviklingen af de medarbejdere, som skal sprge
for atideerne fares ud i livet. Det handler bade

om at sikre et feelles fundament af viden, et feelles
sprog for indsatsen og traening af nye rutiner.

- | figrste omagang far medarbejderne i gazel-
|einstitutionerne et kompetencelaft, og senere

far alle medarbejdere i kommunens dagtilbud

det samme. Det er hajt prioriteret hos politikerne,
som har bevilget 37 timers efteruddannelse i lpbet
af projektperioden pa tre ar, forteeller Kirsten
Sendergaard.

| Inbet af efteraret 2015 bliver de konkrete kurser
udviklet, og kompetenceudviklingsgruppen vil ar-
bejde pa, at kurserne kan blive en del af fremtidens
peedagoguddannelse.

Forskning fra 2016

| 2016 er alle gazellerne i gang med at udleve
konceptet, og tanken er at et forskerhold fra SDU
frem til da vil have underspgt barnenes status, sa
det er muligt at male effekten af de knap tre ars
forsmasperiode.

- Ligesom i idreptsskoleprojektet bliver foreeldrene
informeret og invalveret, idet de en gang om
ugen skal svare pd Sms-spergsmal om barnenes

helbred og eventuelle skader, forteeller Kirsten
Sendergaard. Indsatsen vil variere fra hus il hus
under hensyntagen til bernene, rammeme og
personalet, men det ligger fast, at l&ereplanstemaet
krop og beveegelse er et perdagogisk redskab

i arbejdet med de fem pvrige lereplanstemaer,
som alle barn skal igennem i labet af et &r - alsidig
personlig udvikling, kulturelle udtryksformer og
vaerdier, sproglig udvikling, sociale kompetencer og
naturen og naturfeenomener.

- Det bedste ved Aktive bprn i dagtilbud er, at vii
bprnehusene har faet medindflydelse pa udform-
ningen fra starten, og det giver en god chance far,
at projektet kommer godt i mal, mener Michael
Axelsen.

- Det er flot, at konceptet er teenkt sammen med
forlnbene i skolerne, sd alle fra 0-18 dr er taenkt ind.
Oet er fremragende, mener han.

Kirsten Sendergaard tilfajer:

- Barn, som i en tidlig alder beveeger sig meget,
leerer deres krop bedre at kende, og de far dermed
|ettere ved at udvikle sig motarisk, socialt og fagligt
i skolen og resten af livet.

AKTIVE BERN | DAGTILBUD

Vision: | Svendborg vil vi have Danmarks
mest aktive 0-6 drige - barnet og beveegel-
sen i centrum

Mission; Dagtilbuddene i Svendborg har
[&eringsmiljger, der skaber fundament for
et sundt liv med udgangspunkt i krop og
beveegelse

Malsztning: At udvikle lzeringsmiljger i
dagtilbuddene, der skaber mere be-
véegelse, styrker barmenes motoriske
feerdigheder og pger kropsbevidstheden
blandt barnene. Dette gares gennem fysisk
aktivitet af hpj kvalitet

Link: Find koncept for Aktive Bern i daatil-
bud samt beskrivelsen af leringsmiljperne
pa www.svendborgprojektet.dk
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Baden er designet af den finsk-svenske
Henrik Segercrantz

2600 mm lang (8 fod) og 1400 mm bred
Baden er trekantet i facon

Veegt: 50 ka.

Storsejl maler 4.9 m?

Ifiplge klassereglerne ma den sejles

til oo med det fyldte 18 ar

NICKLAS BOSERUP

16ar

Har sejlet optimistjolle siden han var 8 ar
Sejler nu Zoom 8

Slider 2 sejl op om dret.

Bor pa Thurp

Efter Nymarkskolen begynder han pa
HTX pa Svendborg Tekniske Gymnasium

i august 2015
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Staerkt comeback for ung
sejler efter lang sygdomsperiode

16-arige Nicklas Boserup matte droppe al sejlads et helt ar pa grund af en virus
pa balancenerven. Meget hurtigt efter genopstart i Zoom 8 klassen, blander han
sig i den absolutte elite med NM og VM i sigte

En virus pa balancenerven lagde bogstaveligt talt
Nicklas Boserup ned lige efter vinterferien i 2014.

| halvdelen af sit liv havde han sejlet optimistjolle
- 0g endda sa godt, at han var blandt de bedste i
landet. Derfor var det et hardt slag at fa at vide, at
han var ude af sejlsport i et ar og i et par maneder
endda darligt kunne passe sin skale eller nogen af
sine daglige garemal pa grund af voldsom svim-
melhed.

Nicklas var pa grund af sit talent og sin treeningsi-
ver optaget i Svendborg Talentcenter inden virus-
angrebet, og det har vist sig at veere hans redning.

Laaangsomt tilbage

Talentcentret er bemandet med de professionelle
fysioterapeuter Berit Duus og Andreas Byrhagen
samt fysisk treener Rasmus Hellesen. Her kan
Sydfyns bedste ungdomstalenter spge om 2 ars
skadesforebyggende styrketraening som sup-
plement til treeningen i deres respektive klubber.
Hverken fysioterapeuter eller treener havde erfaring
med en virus pa balancenerven hos Sa ung en
idreetsudgver, men de var klar over, at det kreevede
dyb respekt for ikke at forvaerre situationen.

- \/i matte i starten bede Nicklas om helt at holde
sigiro. Det er naturligvis hardt for en ambitips
sportsmand at acceptere, men Nicklas har fulgt
dlle rad hele vejen, forteeller Berit Duus og Andreas
Byrhagen tilfajer;

- Udfordringen i treening af en udgver med virus

pd balancenerven er at fa en effektiv treening uden
at han skal blive svimmel eller opleve ubehag.
Dette gjorde vi ved at kontrollere hans beveegelser
meget, det foregik langsomt og uden for Store
bevaegelser. Samtidig vil vi have en treening Som er
effektiv, sd vi gnskede at presse graensen for hvad

han kunne tdle uden at aa over greensen. | denne
fase brugte vi slyngetreening/TRX rigtig meget, da
det er nemt at tilpasse til det niveau, Nicklas havde
den givne treeningsdaa, forteeller han.

Treeninasform og -meengde blev hele tiden justeret,

indtil Nicklas efter nogle maneder kunne tale mere
0g mere.

Bedst i test

Alle talenterne kommer Igbende igennem en lang
reekke test for at malrette treeningen. Her har
Nicklas klart skilt sig ud.

- Han er den eneste, som har scoret topkarakter pa
sin core-muskulatur, forteeller Andreas.

- |testen nu efter sin lange sygdomsperiode har
han endda opnaet 9 ud af 10 point i bade core- og
benmuskulatur, sa nu har treenerteamet iseer fokus
pa at optreene styrken i hans arme, forklarer han.
Nicklas er presset af eksamenstiden, men han
svigter ikke en traeningsaften. Med sveden sprin-
gende pa panden keemper han med den 60 ka.
tunge vaegtstang, mens Rasmus Hellesen blot star
bag ved som sikkerhed.

- Nicklas er ualmindelig ambities, pligtopfyldende
og alligevel ydmyag, og nu ser vi hans vedholden-
hed betaler sig, forteeller Rasmus

Hurtigt comeback

I marts 2015 begyndte Nicklas at sejle igen. Nu i
Zoom 8-klassen. Og det er gaet meget hurtigt med
at vise resultater.

- Jeg skulle lige have genopfrisket rutiner og taktik,
men jeg maerkede hurtigt, at jeg havde styrken il
at folge med, fortaeller Nicklas.

Den 9.-10. maj deltog han i ranglistesteevne for
Zoom 8i Vallensheek med 36 ambitigse sejlere.

Vejret var hardt med kraftig vind og haje balger.
Normalt en sveer udfordring for lette sejlere som
Nicklas, men han faldt ikke fra.

Medaljevindere fra paskens Europamesterskaber i
Spanien var med i feltet, og alligevel lykkedes det
Nicklas at fa en samlet 2. plads efter seks sejladser.
Lige efter den mandlige EM-splvvinder og lige foran
den kvindelige EM-guldvinder.

\/ed Danmarks starste jollestzevne i Kerteminde

i pinsen, fik han en tredjeplads i en taktisk sveer
konkurrence med i alt 59 deltagere.

- Uden den professionelle treening i talentcentret,
var det ikke lykkedes, og havde jed forsegt uden

at vaere i form, havde jeg helt sikkert faet skader,
vurderer Nicklas.

Nve mal

Nicklas Boserup fokuserer pa sin treening og
resultater her og nu, men nar han bliver spurat
indtreengende til dremmene pa kort og langt sigt,
sd afslorer han alligevel sine ambitioner.

- Pd kort sigt vil jeg gerne holde migitop 3-5i
Zoom 8, og jeg haber at veere med til de nordiske
mesterskaber i Finland eller /M i @strig senere pa
aret. Maske begge dele, fortaeller Nicklas.

- Nar jeg vokser lidt mere, haber jeg da at komme
op i E-jolle eller Laserjolle, som er i Ol-klasse, og
gore det godt der, fortzeller han.

Pa grund af den lange sygdomsperiode har Nicklas
Boserup faet bevilget et ekstra ar i Svendborg
Talentcenter, sa bade han og det professionelle
treeningsteam gleeder sig til at se, hvor langt han
kan na.
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springer ud

Morgentraening, fysioterapi

og ekstra idreet oveniden
almindelige skoledag har givet
styrke og mod pa flere udfor-
dringer for eleverne, som nu
gar ud af 9. i Svendborg Kom-
munes sportsklasse

Sport & Uddannelse august 2015

De fprste afgangselever fra sportsklasserne pa
Nymarkskolen i Svendborg, havde sidste skoledag
Sankt Hans aftens dag. Hele formiddagen blev
der tid til spring og leg i SG Huset, mens eleverne
hver iseer fik tilbagemeldinger pa de fysiske og
fysioterapeutiske test, de gennemfarte inden de
afsluttende eksamener.

En del af klassen var forhindret - bl.a. havde to
elever grebet muligheden for at vandre Fyn rundt
med rygsaek straks efter den sidste eksamen.
Men resten medte alade op for at fa resultaterne
forklaret.

- Alle elever er blevet testet tre gange arligt, og vi
ser en tydelig udvikling i styrke, koordination og
balance hos alle, forklarer lzerer og sportskoordi-
nator Keld Vilhelmsen.

Grundtreening og skadesforebyagelse er det
primaere i spartskiassen, mens den mere idreets-
specifikke treening foregar i klubberne.

- Vi prover at sikre et godt samspil med klubberne,

0g vi harer da udbredt tilfredshed fra treenerne
over det, eleverne far med fra sportsklasserne,
siger han.

Det kan meerkes

Kaja brube Hansen fra Frarup har i mange dr spillet
fodbold i Tarup IF. Hun har nydt de to ar i sports-
klassen, selv om hun har vaeret skadet de seneste
9 maneder.

- Havde jeq ikke gaet i sportsklassen, havde
skaden varet 12 maneder, for jeg har faet god
genoptraening og sparring med vares fysioterapeut
(Karina Kingo, red.), fortzeller Kaja.

- Jeg valgte at spge ind i sportsklassen, fordi man
bliver stiv af fodbald, sd jeg ville gerne blive mere
smidig og steerk i overkroppen. Jeg har lzert meget
af l&ererne og de andre i klassen, og de sidste test
viser, at min ryg er meget stzerkere end da jeg
begyndte, forteeller hun.

Klassekammeraten Frederik Emil Krais Madsen



gik i budme Skole indtil 6. klasse og var vild med
de ekstra idreetstimer, han havde pa grund af
idreetsskaleprojektet i kommunen. Da han ikke
kunne fa de ekstra timer i 7. klasse, spgte hanind i
sportsklassen og blev optaget med fuld ophakning
fra sin klub, 6OG, hvor han er malmand pa det ene
U16-hold.

- Jeg kan ogsa maerke, at jeq har faet mere styrke
0g smidighed pa de to ar. Meget mere end jeq ville
have faet i den gamle skole, mener Frederik Emil.

Der gar sportiden

- Det er sjovt at ga sammen med andre unge, Som
breender for sporten, siger Kaja.

- Her er alle motiverede og konkurrencemindede -
ja, faktisk gar der sport i alt fra at smide papirkugler
i skraldespanden til at fa gode karakterer, siger hun
med et stort smil.

Begge svnes, at det er godt at have ambitioner,
men de er ogsd realistiske.

- Der skal meget til for at kunne leve af sin sport, sa
jeg prioriterer uddannelsen hgjest, siger Frederik
Emil, som til sommer skal pa handboldlinjen pa
Skalerne i Oure og bagefter pa teknisk gymnasium i
Svendbarg for at ga i retning af ingeniarstudierne.
Kaja erkender, at hun ma ngjes med at spille fod-
bold pa hyageplan og vaelger i stedet at dyrke mere
klassisk gymnastik pa Vejstrup Ungdomsskole fra
august. Senere venter Svendborg Gymnasium og
maske et job som idreetsleerer pa leengere sigt.

- i har allerede zert sa meget, at andre sparger os
om gode rad til at forebygoe skader, og jeg tror det
kunne veere sjovt at undervise i idreet, siger hun.

Motivationen ger forskellen

Eleverne i sportsklasserne er udvalat pa baggrund

af talent, vilie og mativation. De mest ambitipse har
preesteret en betydelig fysisk udvikling og er Klar til
dt treene mere malrettet i deres sportsarene.

- Hvis eleverne ikke ender med at blive topidrepts-

X
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OM SPORTSKLASSERNE

+ Talenter inden for alle idreets-
arene kan optages i sportsklaserne i
Svendborg

* Sportsklasserne er for 7-9. klasse-
trin og bygger pa helhedsorienteret
traening

* Fokus er pa grundtreening indenfor
styrke, koordination og smidighed
med det formal at forebyage over-
belastningsskader

* Sportsklaserne har 4 ekstra idreetsti-
mer i forhold til de jeevnaldrende
elever. Treeninaen ligaer i morgen-
timerne, sd eleverne kan restituere
inden klubtraeningen senere pa
dagen

* Hvert dr er der langt flere anseagnin-
ger end de 26, der er plads til i hver
klasse

* Sportsklasserne i Svendborg Kom-
mune startede pa Nymarkskolen i
2013

udnver, er det vores dram, at vi her pa sydfyn
udklzekker en masse beviste unge, som kan
blive dygtige treenere og undervisere, siger Keld
Vilhelmsen.
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Sport og uddannelse

traekker gaester fra

Delegationer og studerende kommer til Svendborg for
at hente inspiration til udvikling af idret og Skoleliv

De er kommet fra Australien, Finland, Norge og
Skotland. Og fra alle egne af landet. Isger for at

Se naermere pa Svendborgprojektet og idrepts-
skolerne, men ogsa for at hpre mere om bl.a.
Sportsklasserne, Svendborg Talentcenter og
Svendbargkurserne.

De seneste 10 drs samarbejde mellem kommunen
0g private akterer som Skolerne i Oure Sport &
Performing Arts, Gymnastikhgjskolen i Ollerup og
|dreetsefterskolen Ulballe veekker ogsa nysger-
righed. At Svendborg over de seneste fd ar er
karet til Arets Idreetskommune, har vundet Team
Danmarks talentpris, udnaevnt til DIF rollekommune
0g har status som Team Danmark Elitekommune
forsteerker kun opmaerksomheden.

Videndeling en vigtig opgave

To af de personer, som repreesenterer Svendborg
er Jannie Kaae og Mette Skov fra Sport & Uddan-
nelse i Svendborg Kommune.

- Den viden og de erfaringer, vi har samlet over de
seneste dr, skal vi naturligvis ikke holde for os selv,
fastslar Mette Skov.

- Videndeling er en stor del af vores opgave, og vi
er stolte hver gang vi kan forteelle og vise, hvad de
aer pa skolerne, hvad forskningen viser og hvordan
vi gar, nar det Iykkes, fortaeller hun.

Ofte stillede spargsmal
Det Jannie og Mette oftest bliver spurgt om, er:

« Hvardan holder | gejsten?

« Hvardan Iykkes | rent praktisk og politisk?

« Hvad gar, at sa mange tager ejerskab til projek-
terne?

* Hvardan Iykkes det, at skolerne deltager sa aktivt
0g positivt?

« Hvardan far | videndelingen mellem ledere og
medarbejdere til at fungere pa tveers af skolerne?

De typiske svar

- \Vi forklarer engagementet og ejerskabsfalelsen
med, at alle skoleledere og lerere var med i udvik-
lingsprocessen fra starten, og det var frivilliat for
den enkelte skole at deltage, fortzeller Jannie Kaae.
- Rent praktisk er det vigtigt, at vi har arbejdet
projektorienteret og har veeret talmodige i forhold
til lange processer undervejs. Vi er lykkedes

med at kommunikere intention og véerdier, og
politikerne har veeret modige og dbne for at ga nye
veje, forklarer hun.

Mindre kulturchok

Gaesterne har veeret overraskede i flere situationer.
Eksempelvis blev gaesterne fra Skatland benovet
over, hvor godt eleverne i en almindelig 2. klasse
pd en idreetsskale kunne kaste og gribe.

En australsk gaest var forundret over, at bade leerer
00 elever gik i bad efter idreetstimerne.

- Vi har haft geester, der har faet et kulturchok,
Mmen som regel er gaesterne mest optagede af den

naturlighed, idraet og beveegelse ser ud til at veere
blevet de fleste steder, siger Mette.

Kongehuset og kendte pa visit

Bade Kongehuset og kendte danske politikere
har vist interesse. Kronprins Frederik har brugt
en hel dag som geest pa Sydfyn for at hare om
Svendboraprojektet. Christel Schaldemose, Trine
Bramsen, Morten Bstergard og Christine Antorini
er blandt de EU- og Folketingspolitikere, som har
bespat idreetsskolerne i Svendborg Kommune.

- Iser forskningen har givet hele projektet en
blasternpling, som har tiltrukket professionelle til
to konferencer pa Gymnastikhgjskolen i Ollerup de
senere dr, kanstaterer Mette.

Copy-paste duer ikke

- \/i har naturligvis ogsa hentet inspiration udefra,
fortzeller Jannie Kaae.

- Norge, Holland og Ungarn har bl.a. inspireret os,
0g det samme har flere andre kommuner i landet,
men painten er, at hverken vi eller vores gaester
bare kan kapiere en lzsning. Den skal altid tilpasses
lokale vilkar og rammer, fastslar hun.

Begge vurderer, at hovednpglen til succes er at
involvere alle parter i en tidlig fase.
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Vores faelles opgave
er at udvikie hele,
unge mennesker

Sport & Uddannelse august 2015

EN AF DE STBRSTE og mest berigende opoaver,

vi kan fa i livet, er medansvaret for udviklingen af
barn og unge. Det ved vi som foreeldre. Det ved

vi som peedagoger og leerere. (g det ved vi som
ledere og politikere. | Svendborg ensker vi at se
hele livsforlgbet fra 0 til 18 dr i en starre sammen-
haeng, og det kreever et steerkt samarbejde i alle de
miljper, hvor vores barn og unge feerdes. Politisk er
der bred opbakning til den vision, at hvert eneste
barn far rammer og redskaber til at blive den
bedste udgave af sig selv. Malet er, at sydfynske
18-drige skal kunne sta som frie, habefulde og
livsduelige medborgere, som har mod pa at tage
ansvar for eget liv og del i samfundets udvikling.

DET GIVER MENING i alle livets forhold at etablere
et solidt fundament for det, vi ansker at skabe
sammen. Det giver samtidig mening at have et feel-
|es hillede af, hvad resultatet af vores indsats skal
blive, ligesom det giver mening at forsta, hvordan
vores forskelige kompetencer spiller sammen. Alt
dette gaelder ikke mindst, nar det handler om bam

00 Unges lzering, sundhed og trivsel i hele forlgbet
fra dagtilbud til ungdomsuddannelse. For vores
unge har netop brug for at kunne opbygge sterke
kompetencer og ressourcer til at seette ambitinse
mal og turde tro pa, at de er opnaelige.

FORSKNING HAR DOKUMENTERET, at barn lzerer
bedre, nar de far lov at bruge kroppen i processen.
Svendboraprojektet har ogsa vist, at risikoen for
livsstilssygdomme falder, nar bernene har ekstra
idreet i skolen. Leerere og foreeldre har desuden
abserveret, at mget fysisk aktivitet i skolen giver
gladere og mere harmoniske barn. Det er den
type evidensbaseret viden og praktiske erfaringer,
som giver et solidt grundlag for os politikere at
handle ud fra. Netop derfor har vi politisk besluttet,
at peedagogisk idreet 0gsa skal veere en del af
dagtilbuddene, sa beveegelse bliver en naturlig del
df alle bprns hverdag fra de er ganske sma.

PROFESSIONEL L/ERINGSLEDELSE er et af de nye
beareber, vi kommer til at arbejde meget med i




Mette Kristensen, formand for
Udvalget for Barn & Unge

Svendborg Komnmune. Det gar vi de naeste 4 ar
som en del af Program for Leeringsledelse, men det
skal vi fortseette med, nar programperioden slutter.
Leeringsledelse skal saledes ses som et af midlerne
til, at vore unge bliver fagligt kompetente og
livsduelige. Modellen bygger pa databaseret viden
om det, vi allerede gar godt, sammenholdt med
internationale erfaringer om, hvad der virker. Selve
ledelsesdelen ligger i brugen af de konkrete data,
o her skal tveergaende dialoger, kreative indsatser
00 sadlige argumenter vaere med il at udvikle
|leeringsmiliperne. Malet er ogsa her at samarbejde
om at Infte kerneapgaven bedst muligt. Det er
oplagt, at vii denne sammenhaeng har fokus pa
faglighed og resultater, men det er lige sa naturliat,
at vi skal have fokus pa trivsel og dannelse. Det er
ikke et enten-eller men et bade-og.

pa dlle niveauer bliver
prioriteret hejt. Der er skonomisk afsat betydelige
midler til, at alle kan dygtiggere sig med det formal
dt hidrage bedst muligt til den feelles kerneopgave.
Peedagoger og leerere har god grund til at have
faglig stolthed over alt det, de ger og er for vores
mange barn og unge. Den nye leeringskultur skal
netop udvikles pa det solide fundament, vi al-
lerede har, men ansvaret for leeringen skal flyttes.
Bernene og de unge skal i stigende grad selv have
ansvaret for leringen og egen progression, mens
paedagoger og lzerere far rollen som vejledere.

skal vi turde seette mal for
|eering i bred forstand, vi skal evne at registrere,
hvad vi opnar, og vi skal vaere dbne for at evaluere
0s selv og hinanden konstruktivt og respektfuldt,
s vi netop |after kerneopgaven: At skabe de
bedste vilkar for udviklingen af sunde, hele og
livsduelige unge medborgere.

Program for Leeringsledelse



Svendborg med | Europas
starste laeringsprogram

Alle barn fra 0 til 18 ar er malgruppen for et 4-arigt forskningsprojekt, som skal sikre bedst
mulig lring og trivsel ud fra fastlagte mal og dokumenterbart effektive metoder

- | 2019 skal du kunne sparge et hvilket som helst
barn i Svendborgs skoler, hvad de har Izert den
dag, hvad deres mal er for ugen for eksempel, og
hvordan de arbejder pa at na derhen, fortzeller
Gitte Miller Balslev, som er programkoordinator for
Svendborgs andel i "Program for Leeringsledelse”.
Det store udviklings- og forskningsproaram er
netop skudt i gang i 13 kommuner. Det berarer ca.
1/10 af landets skolebgrn, det laber over 4 ar, det er

Program for Leeringsledelse

stottet af fondsmidler fra A.P. Moller o er Europas
starste udviklingsprojekt af sin art.

Det store hvorfor

Formalet med det omfattende program er at
udvikle den danske folkeskole, sd alle elever zerer,
trives og udvikler sig sa meget som muligt, og i
Svendborg er vi sa heldige, at vi ogsd har hele dag-
tilbudsomradet med. Kerneopgaven for dadpleje,

institutioner og skoler er brnenes udvikling, og det
skal i endnu hejere grad systematiseres.

- Malet er, at det bliver en gevinst for bprn, foreel-
dre, lzerere, pedagoger, ledere, politikere og de
ansatte i administrationen, siger Gitte Miller Balslev.

Et paradigmeskifte
Udviklingsprogrammet skal vaere med til at regi-
strere, analysere og udvikle maden at leere pai trad



med den ny folkeskolereform, der blev vedtaget i
2013.

- Paradigmeskiftet er, at leeringsaktiviteter syste-
matisk bygger pa lokal viden om barmnenes Izering
0g trivsel, evidenshaserede metoder og fastlagte
leeringsmal, forklarer Gitter Miller.
Forudszetningen, for at kunne realisere den nye
made at undervise pa, er at man kan systematisere
0g registrere udviklingen for det enkelte barn,
det enkelte team, hver skole og dagtilbud og hver
kommune.

Detaljerede data

Programmet bliver indledt med et elektronisk
spergeskema til alle bgrn, foreeldre, leerere og
|edere. Det udsendes i septemnber. Dataindsamiin-
gen analyseres i samarbejde med Laboratorium for
forskningshaseret skoleudvikling og pzedagogisk
praksis (LSP) i Aalborg. Resultaterne danner grund-
|ag for institutionsprofiler om elevernes lering og
trivsel, om medarbejdernes trivsel, indsatser og
elevvurderinger samt om ledernes indsatser.

- Datagrundlaget giver et udganaspunkt for sy-
sternatisk understattelse i forhold til at kvalificere
beslutninger om malseetninger, kapacitetsvurderin-
ger, ressourcetildeling og kompetencelpft, forklarer
Gitte Miller Balslev.,

Spergeundersg@gelsen skal gentages efter 2 og 4
dr, sd det er muligt ved programmets afslutning at
dokumentere, hvilke fremskridt der er sket - og
ikke mindst, hvordan det er lykkedes.

Kvalitetsrapporter

Kortleegningens resultater bliver samlet i en
kvalitetsrapport for hver af de 13 kommuner, som
bl.a. dokumenterer, hvad der fungerer og hvad de
peedagoaiske veerktmjer har veeret. Kvalitetsrap-
porteme giver ogsd anbefalinger til hilke tiltag, der
kan forbedre lzering og trivsel.

Resultaterne bliver synlige i form af skole-, instituti-
ons- og konmuneprofiler, der beskriver status sa
detaljeret, at ledere, pedagoger 0g undervisere
kan bruge profilerne i den daglige indsats for at
styrke barnenes leering og trivsel. Samtidig kan
rapporterne give et grundlag for videndeling, fordi
det er muligt at sammenligne pa tveers af arupper,
klasser og kommuner.

Kompetencelpft

Nar de enkelte kommuner, skoler og institutioner
har spottet, hvor der er brug for kompetencelpft,
er COK klar til at skreeddersy forlab, coaching og
teamtreening til medarbejdere og ledere pd alle
niveauer - helt efter de konkrete behov.

Det brede kompetencelgft skal ske gennem
seminarer, workshops, e-leering, evidenshaserede
udviklingssamtaler, praksisnzere udviklingsforlph
0g strategiske indsatser.

Solid teoretisk baggrund

Grundlaget for Program for Ieringsledelse er man-
gearig forskning og bpger fra kendte professorer
som Viviane Robinson, John Hattie og Michael Ful-

lan. Principperne er gennempravet i den canadiske
provins Ontario, hvor provinsens 5000 skoler i
2004 tog fat pa et tilsvarende program.

Aalborg Universitet og LSP har i et par ar bidraget
til forskningsbaseret skoleudvikling i Kristiansand
Kommune i Norge ud fra de samme principper, og
Fredericia og Brenderslev kommuner har allerede
deltaget i pilotprojekter forud for starten pa det
store program i 13 kommuner.

Sammen med LSP (Laboratorium for forsk-
ningshaseret skoleudvikling og paedagogisk
praksis) Aalborg Universitet og COK (Center
for Offentlig Kompetenceudvikling) er 13 kom-
muner i gang med et af de mest ambitipse
skoleudviklingsprojekter efter folkeskolere-
formen.

"Program for Leeringsledelse” invalverer 217
skoler, 74.000 elever og 9000 fagprofes-
sionelle i de 13 kommuner samt dagtilbud fra
b kommuner.

Programmet Iaber over 4 dr og malet er

at skabe "forskningsinformeret, malstyret
skole- og kompetenceudvikling” ud fra
inspiration fra konkrete projekter i Canada,
Norge og Sverige.

Program for lzeringsledelse er stottet af A.P.
Mpller Fonden med 21 mio. kr,

Laeringsledelse skal lpftes i faellesskab

Skoleleder Astrid Birkbak er spandt pa arbejdet
med Program for Leeringsledelse

- Dpaaven er ny for bade lzerere, peedagoger og
ledere, og det bliver speendende at se, hvordan vi
med programmet kan understatte det, vi gar i for-
vejen. Vi ser programmet som et afszet for lering,
00 opgaven ma nadvendigvis Inftes i fellesskab,
siger Astrid Birkbak.

- Det at arbejde leringsmalstyret og bruge
evalueringer i de forskellige dialoger om elevernes
leering, skulle gerne blive en starre del af skolernes

hverdag og styrke skolens evalueringskultur,
mener hun.

Undervisningen har naturligvis altid haft som mal
at gore eleverne sa dyatige som muligt, men det
nye er, at alle parter far nogle konkrete data om
egen praksis at forholde sig til.

- \li far eksempelvis data pa foreeldretilfredshed,
elevtilfredshed, trivsel i skolen og om leeringsmil-
joer i klassen, forteeller Astrid Birkbak.

- Det kan hjeelpe os til at seette mal, men det er
samtidig vigtigt, at alle som arbejder professionelt
med bprnenes leering far en tryahed ved at arbejde
teet sammen og Iefte i feelles retning, siger hun.
Astrid Birkbak, som p.t. er konstitueret leder pa
Stokkebaekskolen i Gudme, ser for sig, at Program
for Leeringsledelse kan tilfare veerdi til bade skole-
hjem samarbejdet og il leeringsfeellesskaberne pa
skolen og ser frem til at udforske mulighederne.




Kvalitetsloft baseret pd
viden og samarbejde

Dagtilbud og folkeskoler i Svendborg Kommune satter nye mal for
kompetenceudvikling. Fundamentet er data om, hvor behovene er
starst for at fremme trivsel og lzering for alle op til 18 ar

- For nogen vaekker malinger og test en frygt for
ensretning og andlpshed, men jeg er ikke sa bange
for det i forhold til Program for Leeringsledelse,
siger skolechef Helle Hansen.

- Programmet understatter intentionerne i folke-
skolereformen fra 2013 og er ikke udtryk for "New
Public Management”. Folkeskolens formalsformu-
leringer og skolens dannelsesperspektiv er stadig
en del af livsnerven, men programmet optimerer
metoderne for at sikre, at alle barn leerer sa meget,
som de kan.

Dagtilbudschef Birgit Lindberg er enig o tilfajer:

- Det er vigtigt for alle barns udvikling, at der er

en teet sammenhaeng mellem dagtilbud og skole,
0 at alt hvad vi ger, har en hej kvalitet. Det lykkes
bedst, nar vores indsats bygger pa evidenshaseret
viden om, hvad der bedst fremmer trivsel og
leeringsmuligheder,

Baseline

Nar den farste dataindsamling seettes i gang i
september 2015, haber bade Birgit Lindberg og
Helle Hansen pa en stor svarpracent.

- \/i har veeret forvaent med en meget hpj foreel-
dredeltagelse i Svendborgprojektet, og vi haber

dt opna cirka samme niveau, nar det handler om
|eeringsledelse, siger Helle Hansen.

Spargsmalene i undersggelsen er udarbejdet ud
fra kendt viden om, hvad der virker, nar det gzelder
om at leere sa meget som muligt, og barn, foreeldre
0g ansatte far mulighed for at svare via computer,
tablet eller smartphone.

Kompetenceudvikling
Ledere og medarbejdere i Svendborg Kommunes

Program for Leeringsledelse



dagtilbud, skoler samt administration kommer

til at videndele med kolleger i Nordfyns, Kolding,
Fredericia og Billund kommuner om tolkning af
data og overvejelser omkring nye tiltag.

Det er blot et lag af den kompetenceudvikling, der
kommer til at ske.

Ledere, leerere og paedagoger kan alle vente mere
efter- og videreuddannelse over de neermeste dr.
- Forste trin bliver at lzere at afleese data, og
derefter handler det om at understptte de enkelte
teams i institutioner og skoler til kompetencelgft,
der kan omseettes i handling, der fremmer malet
med at gere alle bprn sd dygtige de kan, fortzeller
Birgit Lindberg.

- Det er vigtigt at se udviklingen fra barmnenes syns-
vinkel, og derfor skal indsatsen begynde allerede
i dagtilbuddet og fortszette pa en sammenhen-
gende made ind i skolen, siger hun.

Nyt fokuspunkt
Forenklet saat flytter fokus sig fra input til output.

Fra pensum og didaktisk teori til effekten hos det
enkelte harn.

- Det er nyt at ga sa teet pa leeringseffekten og ikke
kun fokusere pa det rent fagfaglige men ogsad pa
de trivselsfaglige veerktejer, vurderer Helle Hansen.
- Det er ikke synd for born at leere noget. Barn i alle
aldre har godt af at blive sa dyatige de kan pa alle
omrader, og hvis det skal lykkes, er der brug for
viden om, hvad der virker, mener hun.

Brug for dialog

Program for Leeringsledelse bygger pa en vaesent-
lig grad af teamsamarbejde. Helle Hansen anerken-
der, at laererne har mindre tid til teamarbejde efter
den seneste folkeskolereform og har forstaelse far,
at nogle faler sig pressede.

- Vi lvtter til den kritiske stemme og er klar

til dialog om, hvordan programmet forbedrer
resultaterne i Svendborgs institutioner og skoler,
siger Helle Hansen. Til gengeeld har hun ingen frygt
for, at Kinas og andre gstasiatiske skolesystemer

FOLKESKOLERNE
| SVENDBORG KOMMUNE
5.631 bern

140 pardagoger

519 |@erere

13 skoleledere

DAGTILBUDDENE |
SVENDBORG KOMMUNE
2.374 bprn

181 dagplejere

315 perdagoager

108 paedagogmedhjzelpere

kommer til at diktere udviklingen af folkeskolen i
Danmark.

- Dannelseselementet er et steerkt fundament i
Svendbaras skoler, og dataindsamlingen handler
0GSA om trivsel og sociale feellesskaber. Derfor er
programmet med til at kvalificere en helhedsori-
enteret udvikling af skolen - til gavn for de naeste
generationer, mener Helle Hansen.

Mere systematik

Begge chefer er enige om, at bprnenes udvikling
er kerneopgaven. Derfor bakker de op om en
mere systematisk opbyaning af mal og metoder,
som ogsa vil gare det Iettere for nye leerere og
peedagoaer at traede ind i etablerede teams.

- Fokus er ikke at stemple det enkelte barn, peeda-
gogen eller Izereren som dyatig eller inkompetent,
Det er tveert imod en anerkendelse af, at vi har
mange dygtige medarbejdere, som kommunen
gerne vil investere i med efteruddannelse og
malrettet dialog, siger Birgit Lindberg og Helle
Hansen tilfgjer;

- Program for Leeringsledelse star heller ikke
dlene. Sidelgbende med programmet investerer vi
massivt i individuel kompetenceudvikling ud fra en
screening af 200 leerere, som allerede er foretaget.

Program for Leeringsledelse
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Forventningsfuld
opbakningfra
Danske SKoleelever

Trivsel og undervisningsdifferentiering er
blandt de vigtigste markesager for organisa-

- Program for Leeringsledelse lyder fantastisk
speendende, fordi det ger op med kun at se

pd pensum, men mere fokuserer pa, hvor den
enkelte elev lzerer mest muligt, siger Silke Fogel-
berg fra Hunderupskolen i Odense - formand for
Danske Skoleelever.

- Engagement og motivation er afgerende for at
|eere noget, sa det ville veere vildt fedt, hvis der
blev meget mere fokus pa, hvordan vi elever
|eerer bedst, siger hun.

Trivselslov, tak

En af meerkesagerne for Silke Fogelberg og
Danske Skoleelever er trivsel, som ogsa er en del
af fokuspunkterne i Program for Leeringsledelse.
- \/i opfordrer til en trivselslovaivning, som griber

tionen Danske Skoleelever

fat om en reekke problemer, som det at 19%

af eleverne ikke kan hare lzereren pa grund af
stgj, det at mobning og ensomhed stadig er alt
for udbredt, og det at darligt indeklima skader
indleeringen, siger Silke.

Starre differentiering
Undervisningsdifferentiering er et andet stort
fokuspunkt for elevorganisationen.

- | dag bliver de dygtigste og de svageste forspmt,
selv om den ny folkeskolereform leegger op til at
hver enkelt elev skal blive sa dyatig som muligt,
siger Silke.

- Ledergruppen i Danske Skoleelever har i ar
veeret i USA for bl.a. at studere Personalised
Learning, og ud fra den inspiration skriver vi et po-

litisk oplaea til forbedring af folkeskolen aennem
digitalisering og Klasserumskultur, siger hun.

Positivt nysgerrig

Program for Leeringsledelse er kun i de indledende
faser, og derfor har Silke Fogelberg sveert ved at
udtale sig ret meget om det. Imidlertid veekker
madlseetningen om at systematisere de vaerktajer
der virker, og at man tager udgangspunkt i elev-
ernes lzeringskurve mere end i et fast pensum,
genklang hos elevformanden.

- | dag ved viikke altid, hvorfor vi skal lzere det
vi skal, og derfor kan det vaere sveert at blive
motiveret. Hvis det nye program kan gavne bade
trivsel og undervisningsdifferentieringen, er det
absolut velkomment, siger Silke Fogelberg.
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Husk foreeldrenes
rolle i boms lzering

Klar opfordring fra Skole og Forzeldre. Lands-
formand Mette With Hagensen savner dansk
interventionsforskning i, hvordan foraeldre
bedst understatter barnenes udvikling

Mette With Hagensen, landsformand for Skole og
Foraeldre, kalder sig selv en konstruktiv, kritisk ven
i forhold til Program for Leeringsledelse. Hun er i sin
egenskab af landsformand udpeget til program-
mets Advisory Board, hvor hun klart vil have fokus
pa, om foreeldrenes rolle i bernenes udvikling bliver
inddraget i forskernes arbejde og de konkrete
Insninger.

- Netop nar malet for programmet er at undersgge,
hvad der virker for at barnene bliver sa dyatige

de kan, er det vigtigt at involvere foreeldrene og
underspge deres indflydelse. Britisk forskning har
vist, at foreeldrene har stor indflydelse pa barmenes
udvikling frem til de er 12 ar, men vi har ikke

dansk materiale pa omradet, fortzeller Mette With
Hagensen.

Den britiske forskning er lavet af professor Charles
Deforges sammen med Alberto Abouchaar. Deres
underspgelse i et socialt belastet omrade viser,

at skolernes kvalitet og forskelle i foreeldrenes
uddannelse, sociale status og etnisk baggrund
betyder mindre end om foreeldrene aktivt udfylder
rollen som gode foreeldre og stetter bprnene i
deres selvveerd og ambitioner.

Forldrefokus

Sammenhangen mellem foreeldrenes indsats og
barnenes Izering er et af de temaer, som Mette With
Hagensen gerne sa underspat. Et andet er, hvilken

forskel det gar, hvis foreeldrene bliver guidet til et
aktivt samarbejde med skolen.

- Bare det at sperge "Hvad har du |zert i dag?” eller
"Hvordan har du leert i dag?” giver et helt andet
svar, end hvis vi sparger "Hvad har du lavet i skolen
i dag? siger Mette With Hagensen.

- Fra bernene er 0-6 ar er det helt naturligt for
foreeldrene at tage ansvar for barnenes udvikling,
men nar bprnene beaynder i skole, er det let som
foreelder at blive usikker pa sin rolle i forhold til
|eerernes, siger hun.

Ikke alt kan males

Mette With Hagensen heefter sig ved, at Program
for Leeringsledelse er meget datastyret og under-
streger, hvor vigtigt det er at huske alt det, der ikke
kan males.

- Det at veere gode til samarbejde, se styrkerne

i hinanden, udvikle rummelighed og empati er
kompetencer hos barmnene, som 0gsa skal udvikles
i skolen. Det er fint, at trivselsmalinger er en del af
programmet, men kan man ogsd male pa feelles-
skabsforstaelsen?, sperger Mette With Hagensen
kritisk, men understreger, at hun synes program-
met er speendende.

- Det er speendende, fordi det er foldet sa bredt

ud, at det er sveert bagefter at sige, at resultaterne
skyldes helt szerlige, lokale forhold, siger landsfor-
manden for Skole og Foreeldre.
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Leeringsudvikling med barnet i centrum er i bevee-
gelse i Danmark. Ligesom i mange andre lande i
verden. Uanset hvor det sker, stiller udvikling og
forandring krav til medarbejdere og ledelse. Et
fundament for vellykket udvikling er en villighed
til at teenke og handle pa nye mdder, hvilket igen
forudseetter gensidig tillid mellem alle, der er en del
af I2eringsprocessen og organisationen bag.
Interessen var derfor stor, da flere hundrede
skoleledere fra hele Danmark var samlet i Odense
Congress Center den 1. juni for at hare bl.a. Viviane
Robinson, internationalt anerkendt forsker i
skoleledelse fra Auckland University i New Zealand,
tale om tillid. Hun er ophavskvinde til begreberne
elevcentreret lering og “Open-to-Learning”prin-
cipperne, og hendes omfattende studier af barns
leering har vist, at de bedste faglige resultater bliver
opnaet i et tillidsfuldt milje.
| sintale - og senere under et eksklusivt mpde med
de knap 50 deltagere fra Svendborg Kommune -
tog Viviane Robinson udgangspunkt i spargsmal
Som:
« Er skoleledere sa gode som de tror til at fremme
tillia?
+ Hvad er arsagen, nar det lykkes - eller ikke
lykkes?
+ Hvad kan man som leder ggre for at forbedre
tilliden?

4 Kernekompetencer

- Helt grundlzeggende, sagde Viviane Robinson, er
tillid et resultat af handlinger og ikke en forudsaet-
ning, som man kan italeseette pa forhand. Tillid

er noget man far fx fra medarbejdere, elever og
foraeldre, nar man som leder har gjort sig fortjent
til den.

I sin forskning har Viviane Robinson udkrystallise-
ret 4 kernekompetencer, som er afgarende for at
opbyoge og vedligeholde tillid:

« Evnen til at tale konstruktivt om problemer

« Evnen til at spprge med éerlig interesse

« Evnen til at lytte il kritisk evaluering

« Evnen til at tilskynde til uenighed og dben debat
Viviane Rabinson har i sin forskning lavet lydop-
tagelser af skoleledere i vanskelige samtaler med

Deninternationalt anerkendte new zealandske professor og ophavs-
kvinde til modellen Elevcentreret Ledelse, Viviane Robinson, gav Svend-
borgdelegation gode rad under sit forste besag i Danmark

medarbejdere. Far samtalerne har lederne skrevet
deres bekymringer og tanker ned, og samtalerne
skulle sa afslare, om budskabet blev preesenteret
klart, og om samtalen var tillidsfremmende.

De new zealandske skoleledere i underspgelserme
var overbeviste om, at de var dbne og tillidsveek-
kende, men udskrifterne viste noget andet.

Afslarende lydoptagelser

Samtalerne viste et tydeliot manster, nemlig at:

* Lederne ofte veever rundt om problemet, og efter-
falgende viste det sig, at ledernes underlzzggende
overbevisninger var, at problemer er negative, at
det geelder om at se fremad, og at man nadigt vil
sare eller ydmyge medarbejderne.

* Lederne sjeeldent stiller éerligt og dbne spargsmal
men mere indirekte og ledende spargsmal . Den
underliggende arsag er, at lederne pnskede at
overtale medarbejderne til lederens synspunkt -
0@ hurtigt at anvise lasninger, selv om det skete
ud fra forhastede konklusioner.

« Der er fa beviser for dbne evalueringer af hinan-
dens argumenter, og den underliggende arsag
var, at lederne ikke har seerlig haje tanker om de
kritiske medarbejdere.

« Lederne sjeeldent tilskynder til debat. Kritiske
berneerkninger bliver overhgrt, og lederne tilbage-
holder ofte egen uenighed. Arsagen viste sig at
veere, at lederen gnskede at vinde dialogen og
undga ubehagelige falelser.

Fokus pa overbevisningerne

- Hvis I ikke kan genkende de new zealandske un-
derspaelser, kan vilige sa godt stoppe her, sagde
Viviane Robinson provokerende ud mod salen, men
dlle blev siddende og gav udtryk for at genkende
udfordringerne.

Efter at have pavist nogle manstre, som forringer
den gensidige tillid, pointerede Viviane Robinson, at
der ER veje til at skabe og forbedre tilliden.

- Den starste forandring kommer ikke af kom-
munikationstraening men ved at arbejde med de
underliggende overbevisninger, som styrer tanker
00 handlinger, forklarede Viviane Robinson.

- Hvis ikke du som leder er bevidst om dine

overbevisninger, vil du hejst sandsynligt ENTEN

0d hardnakket efter at fa dine mal opfyldt ELLER
veelge den konfliktsky linje for at bevare den gode
stemning. Men det er muligt som leder at seette
klare mal og fokusere pa de svaere udfordringer
samtidig med, at man bevarer det gode og dbne
forhold til medarbejderne, sagde hun.

Her, hvad du selv siger

Metoden, som Viviane Robinson anbefaler, kalder
hun Open-to-Learning (OTL). Den indebaerer 4
enkle men ikke nedvendigvis lette skridt;

1. Sig hvad du teenker

2. Forklar hvorfor

3. Se dine tanker og falelser som hypoteser

4. Sparg dbent og eerligt ind til andres syn pa sagen
Ud fra det fzelles mal for barnenes leering, opfor-
drede Viviane Robinson skolelederne til at opstille
fa klare udviklingsmal, som omsaettes i praksis af
den paedagogiske ledelse i det daglige arbejde i
skolens teams.

- Du mad som skoleleder tale dbent med lererne
om, hvordan | kan na malene, du ma flge op og
veere tydelig i dine forventninger, og nar du skal
have vanskelige samtaler undervejs, sa optag
dem og Ivt til, hvad du selv siger, foreslog Viviane
Robinson.

- Fa gerne en anden med erfaring i OTL til at give
dig sparring, sa du udvikler dine abne samtaler
mere og mere, anbefalede hun.

Vigtigt lige nu

Under det eksklusive made med "Svendborg-dele-
gationen”, understregede Viviane Robinson hvarfor
Elevcentreret Ledelse og OTL er vigtig netop nu.

- Pa mine rejser rundt i verden oplever jeg, at
viialle kulturer i for hej grad drager forhastede
konklusioner og mangler gensidig tillid i ledelse,

i politik og i mange andre sammenhzaenge, sagde
Viviane Robinson.

- | er midt i udrulningen af en skolereform i
Danmark, og netop forandringsledelse kreever et
tillidsfuldt milja, hvor alle tar tage chancer, hvor
fejl ikke bliver straffet, og hvor aben debat er
efterspurgt, sagde hun.
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